
м 

       DaLb!  À!w¸ 

[¦5½L9-[!{¸-tw½9{¢w½9c 

.9½t_!¢b¸  Y²!w¢![bLY  LbChwa!/¸Wb¸                           ƪǿƛŜŎƛŜƵ-ƳŀƧ-ŎȊŜǊǿƛŜŎ нлмсκн                                      

  ½ DaLb¸ À!w¸ 

7 ÔÙÍ ×ÙÄÁÎÉÕ 

      ÉÎÆÏÒÍÁÃÊÅ 

        Ú ÚÁËÒÅÓÕ  

2/,.)#47/                  

) /#(2/.!              

¡2/$/7)3+! 

ɕ 

 "5$/7.)#47/ 

 ) ).7%349#*% 

ɕ 

 3:+/,.)#47/ 

ɕ 

  $2/') 

  ) '/30/$!2+!  

  7/$.! 

ɕ 

  0/-/# 30/l%#:.!                                   

                 ÏÒÁÚ 

 +!,%*$/3+/0 

  +5,452!,.9 

  30/24 

  ) 2%+2%!#*! 

L{{b  нофнτоуум 



н 

²  ¢9[9Dw!CL/½b¸a  {Ywj/L9ΦΦΦ 

Y ¦ [ ¢ ¦ w !Υ 

н ƭƛǇŎŀτ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ DǊŀōƛƪǳ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ƪƻƭŜƧƴŀΣ Ƨǳȍ ··L DƳƛƴƴŀ .ƛŜǎƛŀŘŀ |ǇƛŜǿŀŎȊŀΣ 

ƪǘƽǊŜƧ      ǘŜƳŀǘŜƳ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ōťŘȊƛŜ ŜƪƻƭƻƎƛŀΦ IŀǎƱŜƳ ǘŜƎƻ ŎƻǊƻŎȊƴŜƎƻ ƎƳƛƴƴŜƎƻ Ǐǿƛťǘŀ ǇƛƻǎŜƴƪƛ ōťπ

ŘȊƛŜ αWŀǎƴŜ ƴƛŜōƻΣ ŎȊȅǎǘŀ ǿƻŘŀΣ ōǳƧƴŀ ȊƛŜƭŜƵΧέ 

 

ну ǎƛŜǊǇƴƛŀτ ǿ {ǳǊƻǿŜƧ ƻŘōťŘȊƛŜ ǎƛť ƴŀƧǿŀȍƴƛŜƧǎȊŀ ƛ ƴŀƧǿƛťƪǎȊŀ  ƎƳƛƴƴŀ ƛƳǇǊŜȊŀ ǇƭŜƴŜǊƻǿŀ                       

ƻ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊȊŜ ƻōǊȊťŘƻǿȅƳ  - 5hÀ¸bYL DaLbb9Φ  

 
 

½!5!bL!  wh½th/½B¢9Υ 
 
ϝ  ²ȅƱƻƴƛƻƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ǇǊŀŎ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧŊ ǇǊȊȅŎȊȅƴ ƛ ǎƪǳǘƪƽǿ ȊŀŎƛŜƪŀƴƛŀ ǏŎƛŀƴȅ  
 ƻǊŀȊ  ƴŀǇǊŀǿŀ ǊȅƴƛŜƴ ǿ  ōǳŘȅƴƪǳ  ½ŜǎǇƻƱǳ  {ȊƪƽƱ  ǿ  .ƛŜƴƛƻǿƛŜΦ  ½ŀƪǊŜǎ  ǇǊŀŎ  ƻōŜƧƳǳƧŜ  ƴŀǇǊŀǿť  
 ƴƛŜǎȊŎȊŜƭƴƻǏŎƛ  ǿ ǊȅƴƴŀŎƘΣ     ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŜ   ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ƪƻǊȅǘŜƪ ǏŎƛŜƪƻǿȅŎƘ ǿ ŘƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛǳ  
 ƻƪƛŜƴ  ǇƛǿƴƛŎȊƴȅŎƘ ȊŜ ǎǘǳŘȊƛŜƴƪŊ  ƪŀƴŀƭƛȊŀŎȅƧƴŊΣ  ǿȅƳƛŀƴŀ   ȊŀǿƛƭƎƻŎƻƴȅŎƘ  ǘȅƴƪƽǿ  ƴŀ   ǘȅƴƪ  
 ǊŜƴƻǿŀŎȅƧƴȅ ƻǊŀȊ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏŎƛŀƴȅ ǿ ƻōǊťōƛŜ  ǿȅƳƛŜƴƛƻƴŜƎƻ ǘȅƴƪǳΦ 

 
       ϝ  hǇǊŀŎƻǿŀƴƻ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧť ǇƻǘǊȊŜōƴŊ Řƻ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ Ǌƻōƽǘ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ǘŜǊƳƻƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ      
        ōǳŘȅƴƪǳ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ  ǿ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŀŎƘ 5ƻƭƴȅŎƘΦ hōŜŎƴƛŜ ǘǊǿŀƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǇǊȊŜǘŀǊƎƻǿŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ 
        Ȋ ǿȅōƻǊŜƳ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǇǊŀŎΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛΥ ƭƛǇƛŜŎτǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмсΦ            
 
        ϝ  ²ȅōǊŀƴƻ ǿȅƪƻƴŀǿŎť ǇǊŀŎ ƴŀ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť ȊŀǿƛƭƎƻŎŜƵ ƻǊŀȊ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ ǇƻǿƱƻƪ ƳŀƭŀǊǎƪƛŎƘ ƴŀ ǎŀƭƛ  
        ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧ   ǿ   ½{   ǿ   DǊŀōƛƪǳΦ  ½ŀƪǊŜǎ   ǇǊŀŎ   ƻōŜƧƳǳƧŜ   ƭƛƪǿƛŘŀŎƧť   ǇǊȊŜŎƛŜƪǳ  Ȋ  ŘŀŎƘǳ   
        ǇƻǿƻŘǳƧŊŎŜƎƻ  ȊŀǿƛƭƎƻŎŜƴƛŜ  ǏŎƛŀƴȅΣ  ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜ  ǇƻǿƱƻƪ  ƳŀƭŀǊǎƪƛŎƘ  ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ  ǏŎƛŀƴ  ǿ   ǎŀƭƛ  
        ƎƛƳƴŀǎǘȅŎȊƴŜƧΣ ŎȅƪƭƛƴƻǿŀƴƛŜ ǇŀǊƪƛŜǘǳ ƻǊŀȊ ƴŀƱƻȍŜƴƛŜ ƴƻǿŜƧ ǇƻǿƱƻƪƛ ƭŀƪƛŜǊǳ ǿǊŀȊ Ȋ ƻŘƴƻǿƛŜƴƛŜƳ  
        ƭƛƴƛƛ ōƻƛǎƪƻǿȅŎƘΦ tǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛŀ ǇǊŀŎ ǎƛŜǊǇƛŜƵ нлмсǊΦ 
 
        ϝ ¢ǊǿŀƧŊ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŀ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ōǳŘƻǿȅ ƳŀǎȊǘǳ Řƻ ǎȅǊŜƴȅ ŀƭŀǊƳƻǿŜƧ ǇǊȊȅ  
        wŜƳƛȊƛŜ hŎƘƻǘƴƛŎȊŜƧ {ǘǊŀȍȅ tƻȍŀǊƴŜƧ ǿ [ǳōŀƴƛŎŀŎƘΦ 
 
ϝ ¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ōƻƛǎƪŀ  ǇǊȊȅ ǎȊƪƻƭŜ 
 ǿ {ƛŜƴƛŀǿƛŜ ÀŀǊǎƪƛŜƧΦ 
 
ϝ ¢ǊǿŀƧŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜƳ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ȊŀƳǳǊƻǿŀƴƛŀ ƻǘǿƻǊƽǿ 
 ŘǊȊǿƛƻǿȅŎƘ Řƻ ǊŜƳƛȊȅ ǇƻŘ ǏǿƛŜǘƭƛŎŊ ǿ ½Ʊƻǘƴƛƪǳ ƻǊŀȊ ǇƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛŀ ǿƧŀȊŘǳ Řƻ ǇƻȊƛƻƳǳ ǇŀǊƪƛƴƎǳΦ 

  



о 

 
wŀŘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ƻōǊŀŘƻǿŀƱŀ ƴŀ ǎŜǎƧƛ Řƴƛŀ ну ƪǿƛŜǘƴƛŀ ōǊΦ {ŜǎƧƛ ǇǊȊŜǿƻŘȊƛƱ Ǉƻ ǊŀȊ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ƴƻǿƻ ǿȅπ
ōǊŀƴȅ tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ [ŜǎȊŜƪ YŀǎǇǊƽǿΦ 
¢ŜƳŀǘŜƳ ǎŜǎƧƛ ōȅƱŀ ƻŎŜƴŀ Ȋŀǎƻōƽǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмр Řƭŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ 
Ȋ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ hǏǊƻŘƪŀ tƻƳƻŎȅ {ǇƻƱŜŎȊƴŜƧ ǿ ÀŀǊŀŎƘ Ȋŀ Ǌƻƪ нлмрΦ 
YƛŜǊƻǿƴƛƪ  Dht{  aŀǊƛŀ  bƻǿŀƪ  ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƱŀ  wŀŘȊƛŜ  ŘŀƴŜ ƻ ǎȅǘǳŀŎƧƛ  ŘŜƳƻƎǊŀŬŎȊƴŜƧ  ƛ  ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ŘŀƴŜ   
ƻ  ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ  Ȋ  ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǊƻŘȊŀƧŜ  ǇƻƳƻŎȅ ƛ  ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ  ǳŘȊƛŜƭŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ Dht{Σ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ 
ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘ ƴŀ ǿȅŘŀǘƪƛ ǿ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ ǇƻǿƻŘȅ ǇǊȊȅȊƴŀǿŀƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƵ ƻǊŀȊ ƪŀŘǊť ǇǊŀŎƻǿƴƛƪƽǿ ǎƻŎƧŀƭƴȅŎƘΦ 
² ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ Ȋ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴŜƧ Dht{ Ȋŀ нлмрǊΦYƛŜǊƻǿƴƛƪ ƻƳƽǿƛƱŀ ȊŀŘŀƴƛŀ ȊƭŜŎƻƴŜ ƛ ǿƱŀǎƴŜΣ 
ŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ǇŀƵǎǘǿŀ ƛ Ȋ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅΣ ƛƭƻǏŏ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪ ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧΣ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǊƻŘȊƛƴƴŜ ƛ ŀƭƛƳŜƴǘŀŎȅƧƴŜ ƛ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǇǊȊŜȊ DƳƛƴť ǿƻōŜŎ ŘƱǳȍƴƛƪƽǿ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
ŎȅƧƴȅŎƘΦ YƛŜǊƻǿƴƛƪ aŀǊƛŀ bƻǿŀƪ ƻƳƽǿƛƱŀ ǘŀƪȍŜ ȊŀŘŀƴƛŀΣ ƧŀƪƛŜ ƴŀ hǏǊƻŘŜƪ ƴŀƪƱŀŘŀ ǳǎǘŀǿŀ ƻ ǿǎǇƛŜǊŀƴƛǳ 
ǊƻŘȊƛƴȅ ƛ ǇƛŜŎȊȅ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻŘŜƧƳƻǿŀƴŜ ǿ ǊŀƳŀŎƘ ŎƻǊƻŎȊƴƛŜ ǳŎƘǿŀƭŀƴŜƎƻ ǇǊȊŜȊ wŀŘť 
DƳƛƴȅ ǇǊƻƎǊŀƳǳ ǇǊƻŬƭŀƪǘȅƪƛ ƛ ǊƻȊǿƛŊȊȅǿŀƴƛŀ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ŀƭƪƻƘƻƭƻǿȅŎƘ ƛ ǇǊȊŜŎƛǿŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ƴŀǊƪƻƳŀƴƛƛΦ 
5ƻ ȊŀƪǊŜǎǳ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ hǏǊƻŘƪŀ ƴŀƭŜȍŊ ǇǊŀŎŜ ȊǿƛŊȊŀƴŜ Ȋ hƎƽƭƴƻǇƻƭǎƪŊ YŀǊǘŊ 5ǳȍŜƧ wƻŘȊƛƴȅΦ 
bŀ  ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ  ŘŀƴȅŎƘ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴȅŎƘ ǿ ƻŎŜƴƛŜ Ȋŀǎƻōƽǿ ƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛǳ ƳŜǊȅǘƻǊȅŎȊƴȅƳ ǎǘǿƛŜǊŘȊŀ ǎƛťΣ 
ȍŜ ǿ нлмрǊΦ ƴŀǎǘŊǇƛƱ ǎǇŀŘŜƪ ȊŀǊƽǿƴƻ ƭƛŎȊōȅ ƻǎƽō ƪƻǊȊȅǎǘŀƧŊŎȅŎƘ Ȋ ǇƻƳƻŎȅ ǎǇƻƱŜŎȊƴŜƧ Ƨŀƪ ƛ ƭƛŎȊōȅ ǏǿƛŀŘπ
ŎȊŜƵΣ Ŏƻ  ǿȅƴƛƪŀ Ȋ  ŦŀƪǘǳΣ ȍŜ  ƪǊȅǘŜǊƛŀ ŘƻŎƘƻŘƻǿŜ ǳǇǊŀǿƴƛŀƧŊŎŜ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǎŊ ƴƛǎƪƛŜ ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ ƻƎǊŀπ
ƴƛŎȊŀƧŊ ŘƻǎǘťǇ Řƻ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵΦ tǊȊȅŎȊȅƴȅ  ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŀ  ȊŜ  ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ǊƽǿƴƛŜȍ  ǳƭŜƎƱȅ ȊƳƛŀƴƛŜΦ  hōŜŎƴƛŜ ƴŀƧπ
ŎȊťǎǘǎȊȅƳ ŎȊȅƴƴƛƪƛŜƳ ƪǿŀƭƛŬƪǳƧŊŎȅƳ ƻǎƻōť Řƻ ǳŘȊƛŜƭŜƴƛŀ ǇƻƳƻŎȅ ƧŜǎǘ ƴƛŜǇŜƱƴƻǎǇǊŀǿƴƻǏŏ ƛ ŘƱǳƎƻǘǊǿŀƱŀ 
ŎƘƻǊƻōŀ ŀ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ōŜȊǊƻōƻŎƛŜ ōȅƱƻ ƎƱƽǿƴȅƳ ǿŀǊǳƴƪƛŜƳ ŘŜŎȅŘǳƧŊŎȅƳ ƻ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛǳ Ȋ ȊŀǎƛƱƪƽǿΦ bŀπ
Řŀƭ  Řǳȍŀ  ƭƛŎȊōŀ ƻǎƽō  ǇƻȊƻǎǘŀƧŜ ōŜȊ ǇǊŀŎȅ ƛ ǎŊ ǘƻ  ǿ  ȊƴŀŎȊƴŜƧ  ƳƛŜǊȊŜ ƻǎƻōȅ ȊŀƎǊƻȍƻƴŜ ǿȅƪƭǳŎȊŜƴƛŜƳ ǎǇƻπ
ƱŜŎȊƴȅƳΦ wŀŘƴƛ ƴƛŜ ǿƴƛŜǏƭƛ ǳǿŀƎ ƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƵ Řƻ ǇǊŀŎȅ ƛ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Dht{Φ 
wŀŘŀ  ŘƻƪƻƴŀƱŀ  ȊƳƛŀƴȅ  ǳŎƘǿŀƱȅ  ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ƴŀ  нлмс  Ǌƻƪ ς ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŊŎ  Ǉƭŀƴ  ŘƻŎƘƻŘƽǿ 
ƛ ǿȅŘŀǘƪƽǿ Řƻ ŦŀƪǘȅŎȊƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ ¦ŘȊƛŜƭƻƴƻ  ǊƽǿƴƛŜȍ  ǇƻƳƻŎȅ  ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ  DƳƛƴƛŜ ÀŀƎŀƵ ƻ ǎǘŀǘǳǎƛŜ 
ƳƛŜƧǎƪƛƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǇƴΥ αtǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴƛŜ ǎǇŜŎȅŬƪŀŎƧƛ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜƧ ƴŀ ŘƻǎǘŀǿťΣ Ƴƻƴǘŀȍ ƛ ǳǊǳŎƘƻπ
ƳƛŜƴƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧέΦ 
WŜǎǘ ǘƻ ǿǎǇƽƭƴŜ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅΣ aƛŀǎǘŀ ÀŀǊȅΣ DƳƛƴȅ ÀŀƎŀƵ ƛ aƛŀǎǘŀ ÀŀƎŀƵΣ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜ ƴŀ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀŎƧƛ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀŎƧƛ ǇŀǎŀȍŜǊǎƪƛŜƧ ǘƧΦ ōǳŘƻǿƛŜ ǎȅǎǘŜƳǳ ƛƴŦƻǊƳŀǘȅŎȊƴŜƎƻ ǘŀōƭƛŎ ǏǿƛŜǘƭƴȅŎƘΦ 
wŀŘŀ ǇǊȊȅƧťƱŀ tƭŀƴ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ bƛǎƪƻŜƳƛǎȅƧƴŜƧ Řƭŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ Řƻ Ǌƻƪǳ нлнлΦ tƭŀƴ ȊŀƪƱŀŘŀ ǊŜŘǳƪŎƧť ŜƳƛǎƧƛ 
ƎŀȊƽǿ ŎƛŜǇƭŀǊƴƛŀƴȅŎƘ ƻ п҈Σ ȊǿƛťƪǎȊŜƴƛŜ ǳŘȊƛŀƱǳ ŜƴŜǊƎƛƛ ǇƻŎƘƻŘȊŊŎŜƧ ȊŜ ȋǊƽŘŜƱ ƻŘƴŀǿƛŀƭƴȅŎƘ ƻ п҈Σ ǊŜŘǳƪπ
ŎƧť ȊǳȍȅŎƛŀ ŜƴŜǊƎƛƛ ƻ п҈Φ 
wŀŘŀ ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻǇƛŜƪƛ ƴŀŘ ȊǿƛŜǊȊťǘŀƳƛ ōŜȊŘƻƳƴȅƳƛ ƻǊŀȊ ȊŀǇƻōƛŜƎŀƴƛŀ ōŜȊŘƻƳƴƻǏŎƛ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ƴŀ 
ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ǿ нлмсǊΦ ² ǊŀƳŀŎƘ ƴƛƴƛŜƧǎȊŜƎƻ ǇǊƻƎǊŀƳǳ DƳƛƴŀ Ƴŀ ȊŀǿŀǊǘŊ ǳƳƻǿť Ȋ _ǳȍȅŎƪŊ {ǇƽƱπ
ŘȊƛŜƭƴƛŊ {ƻŎƧŀƭƴŊ ǿ tƛƻǘǊƻǿƛŜΣ ƪǘƽǊŀ ȊŀǇŜǿƴƛŀ ƳƛŜƧǎŎŜ ƛ ƻǇƛŜƪť ōŜȊŘƻƳƴȅƳ ȊǿƛŜǊȊťǘƻƳΦ tƻƴŀŘǘƻ DƳƛƴŀ 
ȊŀǿŀǊƱŀ ǳƳƻǿť Ȋ ƭŜƪŀǊȊŜƳ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊƛƛ ƴŀ ŎŀƱƻπ
ŘƻōƻǿŊ ƻǇƛŜƪť ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŊ ǿ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ȊŘŀπ
ǊȊŜƵ ŘǊƻƎƻǿȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ȊǿƛŜǊȊŊǘΦ 
bŀ ǎŜǎƧƛ  ƴŀǎǘŊǇƛƱƻ  ǳǊƻŎȊȅǎǘŜ ƴŀŘŀƴƛŜ ƛƳƛŜƴƛŀ  
WŜǊȊŜƎƻ YǳƪǳŎȊƪƛ {ȊƪƻƭŜ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧΣ tǳōƭƛŎȊƴŜπ
Ƴǳ DƛƳƴŀȊƧǳƳ ƛ  DƳƛƴƴŜƳǳ tǊȊŜŘǎȊƪƻƭǳ ǿ DǊŀπ
ōƛƪǳΣ ǿŎƘƻŘȊŊŎȅŎƘ ǿ ǎƪƱŀŘ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ DǊŀπ
ōƛƪǳΦ ¦ŎȊƴƛƻǿƛŜ Ȋ ǘŜƧ {ȊƪƻƱȅ ǇǊȊŜŘǎǘŀǿƛƭƛ wŀŘƴȅƳ 
ōƛƻƎǊŀŬť ƛ Ǉƻǎǘŀŏ ǿȅōǊŀƴŜƎƻ ǇŀǘǊƻƴŀ- ǇǊȊŜŘǎǘŀπ
ǿƛŀƧŊŎ WŜƎƻ ȊŀǎƱǳƎƛΣ ƻǎƛŊƎƴƛťŎƛŀ ƻǊŀȊ ǘƻΣ ƧŀƪƛƳ ōȅƱ 
ŎȊƱƻǿƛŜƪƛŜƳ ƛ ŘƭŀŎȊŜƎƻ ŎƘŎŊ Dƻ ƳƛŜŏ Ȋŀ ǇŀǘǊƻƴŀ   
ƛ ƴŀǏƭŀŘƻǿŀŏΦ 
¦ǊƻŎȊȅǎǘŜ ƻŘǎƱƻƴƛťŎƛŜ ǘŀōƭƛŎȅ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜƧ ƴŀ ōǳπ
Řȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ ƴŀǎǘŊǇƛ ǿ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪǳ ōǊΦ 
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² Řƴƛǳ н ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ·L· ǎŜǎƧŀ wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ς ōȅƱŀ ǘƻ ǎŜǎƧŀ ŀōǎƻƭǳǘƻǊȅƧƴŀΦ 
wŀŘƴƛ ǊƻȊǇŀǘǊȊȅƭƛ ƛ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊƛƭƛ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŜ Ȋ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀ ōǳŘȍŜǘǳ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ нлмрǊΦ Σ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀƴƛŀ Ŭƴŀƴπ
ǎƻǿŜ ƎƳƛƴȅ Ȋŀ нлмрǊΦ ƛ ǇǊȊȅ ƻōŜŎƴƻǏŎƛ мо ǊŀŘƴȅŎƘ ς ƧŜŘƴƻƎƱƻǏƴƛŜ ǳŘȊƛŜƭƛƭƛ ²ƽƧǘƻǿƛ DƳƛƴȅ  [ŜǎȊƪƻǿƛ aǊƻȍπ
ƪƻǿƛ  ŀōǎƻƭǳǘƻǊƛǳƳ Ȋ ǘŜƎƻ ǘȅǘǳƱǳΦ 

bŀ ǎŜǎƧƛ ǏƭǳōƻǿŀƴƛŜ ȊƱƻȍȅƱ ƴƻǿƻ ǿȅōǊŀƴȅ ǊŀŘƴȅΣ ǿȅπ
ōǊŀƴȅ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǿȅōƻǊƽǿ ǳȊǳǇŜƱƴƛŀƧŊŎȅŎƘ ǿ ƻƪǊťƎǳ 
ǿȅōƻǊŎȊȅƳ ƴǊ мнτYǊȊȅǎȊǘƻŦ ²ŀƭŘŜƳŀǊ aŀƧŜǿǎƪƛΦ 
όƴŀ ȊŘƧťŎƛǳ Ȋ ǇǊŀǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅύΦ 
 
 
YǊȊȅǎȊǘƻŦ aŀƧŜǿǎƪƛ Ƴŀ ор ƭŀǘΣ ƧŜǎǘ ȍƻƴŀǘȅ Σ Ƴŀ ŘǿƻƧŜ 
ŘȊƛŜŎƛ  ǿ  ǿƛŜƪǳ у ƛ с ƭŀǘΦ aƛŜǎȊƪŀ  ǿ   aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŀŎƘ 
DƽǊƴȅŎƘΦ  ½ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ  ƛƴŦƻǊƳŀǘȅƪ    όǳƪƻƵŎȊƻƴŜ 
ǎǘǳŘƛŀ ǿ ǘȅƳ ȊŀƪǊŜǎƛŜύ ǇǊŀŎǳƧŜ ǿ tƻǿƛŀǘƻǿŜƧ YƻƳŜƴπ
ŘȊƛŜ tƻƭƛŎƧƛ ǿ ÀŀǊŀŎƘΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ǎƛť ǇƛƱƪŊ ƴƻȍƴŊΣ ŀƪǿŀπ
ǊȅǎǘȅƪŊΣ ǇƻŘǊƽȍŀƳƛ  ƻǊŀȊ ŀǊŎƘƛǘŜƪǘǳǊŊ ǿƴťǘǊȊΦ 
 
 

wŀŘƴƛ ǿ Ǝƭƻǎƻǿŀƴƛǳ ǘŀƧƴȅƳ ǿȅōǊŀƭƛ Wŀƴŀ DŀƧŘť ƴŀ ²ƛŎŜǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ DƳƛƴȅΦ 
wŀŘŀ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ǇƻƳƻŎȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜƧ Řƭŀ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ōǳŘƻǿť ŘǿƽŎƘ Ȋŀπ
ǘƻƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ƛ ŎƘƻŘƴƛƪŀ ǇǊȊȅ ŘǊƻŘȊŜ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ǿ 5ǊƻȍƪƻǿƛŜΦ 
5ƻƪƻƴŀƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ ǳŎƘǿŀƱȅ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƪƻǊȊȅǎǘŀƴƛŜ Ȋ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ 
DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ǇǊȊŜȊ ǿǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻǇƱŀǘȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рлΣллȊƱ Ȋŀ ǿƧŀȊŘ ƴŀ ǘŜǊŜƴ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀ ǿ ŎŜƭǳ ǿȅƪƻƴȅπ
ǿŀƴƛŀ ǇǊŀŎ ȊƛŜƳƴƻ ς ƳƻƴǘŀȍƻǿȅŎƘ ǿ ƻōǊťōƛŜ ƎǊƻōǳ ƛ ǇƻƳƴƛƪŀΦ 
wŀŘŀ ǳŎƘǿŀƭƛƱŀ ǿȊƽǊ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ Σ ǎƪƱŀŘŀƴŜƧ 
ǇǊȊŜȊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭŀ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 5ŜƪƭŀǊŀŎƧŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǎƪƱŀŘŀŏ Ȋŀ ǇƻƳƻŎŊ ǇƻŎȊǘȅ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛŎȊƴŜƧΦ 
²ǇǊƻǿŀŘȊƻƴƻ ǊƽǿƴƛŜȍ ȊƳƛŀƴȅ Řƻ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ƛ ǇƻǊȊŊŘƪǳ ǿ DƳƛƴƛŜ Σ ƻƪǊŜǏƭŀƧŊŎ ǿ 
ǎŜƭŜƪǘȅǿƴŜƧ ȊōƛƽǊŎŜ ƻŘǇŀŘƽǿ - ŦǊŀƪŎƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƴŀŘŀƧŊŎȅŎƘ ǎƛť Řƻ ƻŘȊȅǎƪǳ ǿ ŎŀƱƻǏŎƛ ƭǳō ŎȊťǏŎƛΣ ǎǇƻǎƽō 
ȊōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ǎŜƭŜƪǘȅǿƴȅŎƘ Σ ǊƻŘȊŀƧŜ ƻŘǇŀŘƽǿ ƛ ǎǇƻǎƽō ƛŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŀ Řƻ tǳƴƪǘǳ {ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ 
½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ȊƻōƻǿƛŊȊǳƧŜ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Řƻ ǎǇǊȊŊǘŀƴƛŀ 
ōƱƻǘŀΣ ǏƴƛŜƎǳΣ ƭƻŘǳ ƛ ƛƴƴȅŎƘ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƵ ǇǊȊȅƭŜƎŀƧŊŎȅŎƘ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ ƎǊŀƴƛŎȅ ŘȊƛŀƱƪƛ ƛ ƻƪǊŜǏƭŀ ǎǇƻǎƽō 
ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ Ȋ ǘȅƳƛ ȊŀƴƛŜŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀƳƛΦ wŀŘŀ ƻƪǊŜǏƭƛƱŀ ǎȊŎȊŜƎƽƱƻǿȅ ǎǇƻǎƽō ƛ ȊŀƪǊŜǎ ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǿ 
ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻŘōƛŜǊŀƴƛŀ ƻŘǇŀŘƽǿ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ƻŘ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭƛ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƛ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǘȅŎƘ ƻŘǇŀπ
ŘƽǿΦ ½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǘŊ ǳŎƘǿŀƱŊ ǿƱŀǏŎƛŎƛŜƭ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Ƴŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǇǊȊȅǇŀŘƪǳ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿŜƎƻ 
ǏǿƛŀŘŎȊŜƴƛŀ ǳǎƱǳƎ ǇǊȊŜȊ ǇǊȊŜŘǎƛťōƛƻǊŎť ƻŘōƛŜǊŀƧŊŎŜƎƻ ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ ƭǳō ǇǊȊŜȊ ǇǊƻǿŀŘȊŊŎŜƎƻ tǳƴƪǘ 
{ŜƭŜƪǘȅǿƴŜƎƻ ½ōƛŜǊŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ YƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ όt{½hYύ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ о Řƴƛ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ ƻŘ Řƴƛŀ Σ ǿ ƪǘƽǊȅƳ 
ǘŀ ǳǎƱǳƎŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ƴƛŜǿƱŀǏŎƛǿƛŜ ǿȅƪƻƴŀƴŀΦ 
wŀŘŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǳŘȊƛŜƭƛƱŀ ŘƻǘŀŎƧƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мр лллΣллȊƱ ƴŀ ǊŜƳƻƴǘ ǇƻǎŀŘȊƪƛ ŎŜǊŀƳƛŎȊƴŜƧ ǿ ƪƻπ
ǏŎƛŜƭŜ ǿ [ǳōŀƴƛŎŀŎƘΦ 
                                                                                                                                                                YΦ aƛŎƛƴƻǿǎƪŀ 

² ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ му ƳŀǊŎŀ Řƻ нт ŎȊŜǊǿŎŀ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ  

ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť нф ŘȊƛŜŎƛΥ мн ŘȊƛŜǿŎȊȅƴŜƪ 

                               мт ŎƘƱƻǇŎƽǿ 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмс ǊΦ ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǇǊȊȅōȅƱƻ                          

рл ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 
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Y![9W5h{Yht Y¦[¢¦w![b¸ ŎȊȅƭƛ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ  LL  ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмсǊΦ 

Wǳȍ ·L DƳƛƴƴȅ tǊȊŜƎƭŊŘ αaŀƱȅ ¢ŀƭŜƴǘέ нлмс ƻŘōȅƱ ǎƛť мм 

ƳŀƧŀ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜΦ ²ȊƛťƱƻ ǿ 

ƴƛƳ ǳŘȊƛŀƱ  оф   ǿȅǎǘǊƻƧƻƴȅŎƘ ƛ ǇƻŘŜƪǎŎȅǘƻǿŀƴȅŎƘ  Ƴŀƭǳπ

ŎƘƽǿ όǿ ƪƻƴƪǳǊǎƛŜ ƳƻƎŊ ōǊŀŏ ǳŘȊƛŀƱ ŘȊƛŜŎƛ Řƻ ƭŀǘ сύ Ȋ ǘŜπ

ǊŜƴǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅΦ YƻƴƪǳǊǎ ƻōŜƧƳǳƧŜ ŘǿƛŜ ƪŀǘŜƎƻǊƛŜ ǿȅπ

ƪƻƴŀǿŎȊŜΣ ǿƛťŎ ŘȊƛŜŎƛ ǊŜŎȅǘƻǿŀƱȅ ŀƭōƻ ǏǇƛŜǿŀƱȅΦ  ²ƛŜƭǳ 

ƳŀƱȅŎƘ ǊŜŎȅǘŀǘƻǊƽǿ ǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱƻ ǘŀƪƛ ǇƻȊƛƻƳΣ ȍŜ Ȋ Ǉƻπ

ǿƻŘȊŜƴƛŜƳ ƳƻƎƭƛōȅ ƪƻƴƪǳǊƻǿŀŏ  ȊŜ ǎǘŀǊǎȊȅƳƛ ƪƻƭŜƎŀƳƛ 

ǿ [ǳōǳǎƪƛƳ YƻƴƪǳǊǎŜƳ wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛƳΦ ¢ȅǘǳƱ  αaŀƱŜƎƻ 

¢ŀƭŜƴǘǳ  wŜŎȅǘŀǘƻǊǎƪƛŜƎƻέ  ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ  Iŀƴƛŀ   .ŀȊŀƪ                        

Ȋ αȊŜǊƽǿƪƛέ ǿ  hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ ǿ ǘŜƧ ƪŀǘŜƎƻπ

Ǌƛƛ ǇǊȊȅȊƴŀƴƻ Iŀƴƛ ¢ŜǇƭŀƪƽǿ Ȋ _ǳƪŀǿΣ aŀǊǘȅƴŎŜ 5ǊƻȊŘŜƪ  ȊŜ ½ƱƻǘƴƛƪŀΣ ½ǳȊƛ DƻǎƱŀǿǎƪƛŜƧ Ȋ wƻǏŎƛŎΣ {Ŝōŀǎǝŀπ

ƴƻǿƛ 5ǊȊȅƳŀƭŜ Ȋ DǊŀōƛƪŀ ƻǊŀȊ 5ŀƎƳŀǊȊŜ YǳƧŀǿǎƪƛŜƧ Ȋ .ƛŜƴƛƻǿŀΦ !ōǎƻƭǳǘƴȅƳ ǘŀƭŜƴǘŜƳ ƳǳȊȅŎȊƴȅƳ  ƻƪŀȊŀπ

Ʊŀ ǎƛť aƻƴƛƪŀ 5ȅǊōŀτпΣр ƭŜǘƴƛŀ ƴƛŜǿƛŀǊȅƎƻŘƴƛŜ ǳȊŘƻƭƴƛƻƴŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƪŀ ½Ʊƻǘƴƛƪŀ ƛ ǘƻ ǿƱŀǏƴƛŜ ƧŜƧ ǇǊȊȅπ

ǇŀŘƱ ǿ ǳŘȊƛŀƭŜ  ǘȅǘǳƱ αaŀƱȅ ¢ŀƭŜƴǘ aǳȊȅŎȊƴȅέΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ tƻƭŀ YǳǏƴƛŜǊȊ Ȋ {ƛŜƴƛŀǿȅ ÀŀǊǎƪƛŜƧΦ 

²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ŘȊƛŜŎƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜ ǳǇƻƳƛƴƪŀƳƛ Ȋŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ ŀ [!¦w9!/L ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻǘǊȊȅπ

Ƴŀƭƛ ǇƛťƪƴŜ ǇǊŜȊŜƴǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ǿǊťŎȊȅƱ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ǇΦ [ŜǎȊŜƪ aǊƻȍŜƪΦ 
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²ŎȊŜǎƴȅƳ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜƳ 

но   ƪǿƛŜǘƴƛŀ     ǏǿƛŜǘƭƛŎŀ 

ǿƛŜƧǎƪŀ    ǿ    [ǳōŀƴƛŎŀŎƘ 

ǇǊȊȅƧťƱŀ ǿ  ǎǿƻƧŜ  ƎƻǏŎƛƴπ

ƴŜ     ǇǊƻƎƛ    ƴŀƧƳƱƻŘǎȊȅ            

Ȋ    ƎƳƛƴƴȅŎƘ    ȊŜǎǇƻƱƽǿ   

ǏǇƛŜǿŀŎȊȅŎƘ τ     ȊŜǎǇƽƱ                

ƛ      YD²     αYŀǊƻƭƛƴƪƛέ          

Ȋ DǊŀōƛƪŀΣ ƪǘƽǊȅ Ǐǿƛťǘƻπ

ǿŀƱ ǎǿƽƧ ǇƛŜǊǿǎȊȅΣ ȊŀƭŜŘπ

ǿƛŜ р-Ŏƛƻ ƭŜǘƴƛ WǳōƛƭŜǳǎȊΦ 

bŀ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǇǊȊȅōȅƭƛ ȊŀǇǊƻǎȊŜƴƛ ƎƻǏŎƛŜΣ ƪǘƽǊȊȅ ǇǊȊȅ ǇƛťƪƴƛŜ Ȋŀǎǘŀπ

ǿƛƻƴȅŎƘ  ǎǘƻƱŀŎƘ  ƳƻƎƭƛ  ǇƻǎƱǳŎƘŀŏ ǿȅǎǘťǇǳ Wǳōƛƭŀǘƽǿ ŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘťπ

ǇǳƧŊŎŜƎƻ ƎƻǏŎƛƴƴƛŜ ȊŜǎǇƻƱǳ α/ȊŜǊǿƻƴŀ WŀǊȊťōƛƴŀέΦ tǊȊŜŘǎǘŀǿƛƻƴƻ 

ƪǊƽǘƪŊ ƘƛǎǘƻǊƛť ȊŜǎǇƻƱǳ ŀ ǇƻǘŜƳ Ƨǳȍ  ȍȅŎȊŜƴƛƻƳ ƛ ǇǊŜȊŜƴǘƻƳ ƴƛŜ ōȅƱƻ 

ƪƻƵŎŀΦ wƻȊǇƻŎȊŊƱ  ǘť ŎȊťǏŏ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ  ǇΦ [ŜǎȊŜƪ aǊƻπ

ȍŜƪΣ ƪǘƽǊȅ ŎƛŜǇƱƻ ƛ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ƳƽǿƛƱ ƻ  WǳōƛƭŀǘŀŎƘ ƻǊŀȊ ǿǊťŎȊȅƱ ŎȊƱƻƴπ

ƪƻƳ ȊŜǎǇƻƱǳ ƭƛǎǘȅ ƎǊŀǘǳƭŀŎȅƧƴŜΣ ƪǿƛŀǘȅ ŀ ǘŀƪȍŜ  ǳǇƻƳƛƴŜƪ ǿ ǇƻǎǘŀŎƛ 

ǘŀƭƻƴǳ ƴŀ Řƻǿƻƭƴȅ ȊŀƪǳǇΦ ²ƛŜƭŜ ǎŜǊŘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǳǎƱȅǎȊŀƱȅ αYŀǊƻƭƛƴƪƛέ 

ǊƽǿƴƛŜȍ ƻŘ ǇΦ .ǳǊƳƛǎǘǊȊ aƛŀǎǘŀ ÀŀǊȅ -  5ŀƴǳǘȅ aŀŘŜƧΣ ƪǘƽǊŀ ǇƻŘƪǊŜǏƭƛπ

Ʊŀ ŀƪǘȅǿƴƻǏŏ  ȊŜǎǇƻƱǳ ƛ ŎƘťŏ ǿǎǇƽƱǇǊŀŎȅ ǇǊȊȅ ƛƳǇǊŜȊŀŎƘ ƛ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛŀŎƘ ƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ Ƴƛŀπ

ǎǘŀΦ Wŀƪ ȊǿȅƪƭŜ ǇǊȊȅ ǘŜƎƻ ǊƻŘȊŀƧǳ ƻƪŀȊƧŀŎƘ Ǉƻ ŎȊťǏŎƛ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ǊƻȊǇƻŎȊťƱƻ ǎƛť ǿǎǇƽƭƴŜ ōƛŜǎƛŀŘƻǿŀƴƛŜ ƛ Ȋŀπ

ōŀǿŀ Řƻ ǇƽȋƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ƴƻŎƴȅŎƘΦ                                                                                            9Φ Yǳǎƛƻƴ 



с 

²  Řƴƛǳ  нм ƳŀƧŀ  ƴŀ   ǇƭŀŎ   ǇǊȊȅ   ƪƻǏŎƛŜƭŜ   ǇŀǊŀŬŀƭƴȅƳ                   

ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜ ȊƧŜŎƘŀƱƻ  ну ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǏǇƛŜǿŀŎȊȅŎƘ  ŀōȅ 

ǿȊƛŊŏ ǳŘȊƛŀƱ          ǿ  ·  ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛƳ  tǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜ  tƛƻǎŜƴƪƛ  

ƛ  tƛŜǏƴƛ  wŜƭƛƎƛƧƴŜƧ α!ƴƎŜƭŀƴŀέΦ .ȅƱ ǘƻ ǇƛŜǊǿǎȊȅ ǇǊȊŜƎƭŊŘ ōŜȊ  

ƴƛŜƻŎŜƴƛƻƴŜƎƻ        ǏǇΦ YǎƛťŘȊŀ ½ȅƎƳǳƴǘŀ /ȊŜǇƛǊǎƪƛŜƎƻτ

ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŀ ƛ ǇǊȊŜȊ ǿƛŜƭŜ ƭŀǘ ƎƱƽǿƴŜƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘπ

ǎƛťǿȊƛťŎƛŀΦ LƳǇǊŜȊŀ Ƴŀ ƻŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦŜǎǘȅƴƻǿȅ ƛ 

ƻǇǊƽŎȊ ƳƻȍƭƛǿƻǏŎƛ ǇƻǎƱǳŎƘŀƴƛŀ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǳŎȊŜǎǘπ

ƴƛŎȅ ƳŀƧŊ Řƻ ŘȅǎǇƻȊȅŎƧƛ  ǎǘƻƛǎƪŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊπ

ƴŜΣ  Ȋŀ ƪǳǇƛƻƴŊ αŎŜƎƛŜƱƪťέ Ƴƻȍƴŀ ǿȅƭƻǎƻǿŀŏ    

ǿǎǇŀƴƛŀƱȅ ǳǇƻƳƛƴŜƪΣ ŀ ƛ ŘȊƛŜŎƛ ƴŀ ǘŜƧ ƛƳǇǊŜȊƛŜ 

ǎƛť ƴƛŜ Ǉƻǿƛƴƴȅ ƴǳŘȊƛŏΣ ōƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ȊŀǇǊŀπ

ǎȊŀƧŊ ǘȊǿΦ ŘƳǳŎƘŀƴȅ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΦ ¢ŜƎƻǊƻŎȊƴŜ 

ƧǳǊȅ ǿ  ǎƪƱŀŘȊƛŜΥ  aŀƎŘŀƭŜƴŀ _ŀȊŀǊ-aŀǎǎƛŜǊΣ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ  YŀƳƛŜƴƛŜŎƪŀ   ƛ   WŀŎŜƪ   aŀǊƪǳƭŀƪ  ƴŀƎǊƻŘȊƛƱƻΥ                  

ǿ  ƪŀǘΦ   ŘƻǊƻǎƱȅŎƘΥ   ²L/Ih²L!bYL  Ȋ  ²ƛŎƘƻǿŀς L Ƴ-ŎŜΣ              

5w½9²L/½!bL9 Ȋ YƻǎǘǊȊȅƴƛŀ ƴŀŘ hŘǊŊτLL Ƴ-ŎŜ ƛ 59 ²_h59w{ 

ȊŜ  {ȊǇǊƻǘŀǿȅτLLL  Ƴ-ŎŜΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛŀ   ǿ  ǘŜƧ    ƪŀǘŜƎƻǊƛƛ                        

ƻǘǊȊȅƳŀƱȅΥ    ²9{h_! Dwha!5!  Ȋ  aƛǊƻǎǘƻǿƛŎ   DƽǊƴȅŎƘ              

ƛ ah½!LY!  Ȋ ÀŀǊΦ ² ƪŀǘΦ ŘȊƛŜŎƛťŎƻ-ƳƱƻŘȊƛŜȍƻǿŜƧ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴƻ 

À!w   aL_h|/L Ȋ YǳƴƛŎτL Ƴ-ŎŜΣ thYjW L 5h.wh Ȋ ÀŀǊ -                             

LL Ƴ-ŎŜ Σ  Řǿŀ LLL Ƴ-Ŏŀ Řƭŀ Lb¢9Dw¸ Ȋ aƛƱƻǿƛŎ ƛ a!_9W ¢B/½¸          

Ȋ hƭōǊŀŎƘǘƻǿŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŜ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴŜ ȊŜǎǇƻƱȅ ƻǘǊȊȅƳŀƱȅ ƴŀƎǊƻŘȅ ŬƴŀƴǎƻǿŜ ǿ ŦƻǊƳƛŜ ǘŀƭƻƴƽǿ ŀ ǇƻȊƻǎǘŀπ

ƱŜ ƻōŘŀǊƻǿŀƴƻ  ǳǇƻƳƛƴƪŀƳƛ  Ȋŀ  ǳŘȊƛŀƱ  ǿ    ǇǊȊŜƎƭŊŘȊƛŜΦ  bŀƎǊƻŘȅ  ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴŜ   ōȅƱȅ  ǇǊȊŜȊ  ²ƽƧǘŀ 

DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ƻǊŀȊ {ǘŀǊƻǎǘť ÀŀǊǎƪƛŜƎƻΣ ƴƛŎ ǿƛťŎ ŘȊƛǿƴŜƎƻΣ ȍŜ ǇΦ [ŜǎȊŜƪ aǊƻȍŜƪ ǿǎǇƽƭƴƛŜ Ȋ wŀŘƴȅƳ wŀŘȅ tƻπ

ǿƛŀǘǳ ǇΦ wƻƳŀƴŜƳ tƻƎƻǊȊŜƭŎŜƳ ǿǊťŎȊŀƭƛ  ƧŜ ƭŀǳǊŜŀǘƻƳΦ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊŀƳƛ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ α!ƴƎŜƭŀƴȅέ ōȅƭƛΥ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅΣ {ǘŀǊƻǎǘŀ tƻǿƛŀǘǳ ÀŀǊǎƪƛŜƎƻΣ {ƻƱǘȅǎ ƛ wŀŘŀ 

{ƻƱŜŎƪŀΣ wŀŘŀ tŀǊŀŬŀƭƴŀ ƛ YD² ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜΦ                                                                             9Φ Yǳǎƛƻƴ 

² Řƴƛǳ у ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс Ǌƻƪǳ ǿ ōƛōƭƛƻǘŜŎŜ ǿ {ƛŜƴƛŀπ

ǿƛŜ ÀŀǊǎƪƛŜƧ ƻŘōȅƱȅ ǎƛť ǿŀǊǎȊǘŀǘȅ ǇƭŀǎǘȅŎȊƴŜ ǿ Ǌŀπ

ƳŀŎƘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ϧ.ŀǏƴƛŜΣ ƻǇƻǿƛŀŘŀƴƛŀ ƛ ƭŜƎŜƴŘȅ ǇƻƎǊŀπ

ƴƛŎȊŀ ǏƭŊǎƪƻ - ƱǳȍȅŎƪƛŜƎƻϦΣ ƪǘƽǊȅ ǎƪǳǇƛŀ ƎǊǳǇť ŘȊƛŜŎƛ ƛ 

ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ Ȋ tƻƭǎƪƛ ƛ bƛŜƳƛŜŎΦ tƻŘŎȊŀǎ ǎǇƻǘƪŀƴƛŀ ƎǊǳǇŀ 

{ŜǊōƻ-_ǳȍȅŎȊŀƴΣ ƎƻǏŎƛ Ȋ bƛŜƳƛŜŎ ǳŎȊȅƱŀ ǎƛť ǘŜŎƘƴƛƪƛ 

ŘŜŎƻǳǇŀƎŜ ƻǊŀȊ ǘǿƻǊȊŜƴƛŀ ƪǿƛŀǘƽǿ Ȋ ƪǊŜǇƛƴȅΦ ½ƻǊƎŀƴƛπ

Ȋƻǿŀƴŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǘŀƪȍŜ ǿȅǎǘŀǿŀ ǊƻōƽǘŜƪ ǊťŎȊƴȅŎƘ ς 

ŘȊƛŜƱ ǘǿƻǊȊƻƴȅŎƘ ƴŀ ŘǊǳǘŀŎƘΣ ǎȊȅŘŜƱƪǳΣ ŎȊȅ ƘŀƊƻǿŀπ

ƴȅŎƘΦ                                                              όƴŀŘŜǎƱŀƴŜύ 



т 

²ȅŘŀǊȊŜƴƛŜƳ ōŜȊ ǇǊŜŎŜŘŜƴǎǳ ǿ ƴŀǎȊŜƧ 

ƎƳƛƴƛŜ ōȅƱ ȊƻǊƎŀƴƛȊƻǿŀƴȅ ǿ Řƴƛǳ р ŎȊŜǊǿŎŀ 

ǿ {ƛŜƴƛŀǿƛŜ ÀŀǊǎƪƛŜƧ ǿȅǎǘťǇ ƪŀōŀǊŜǘǳ                 

αt!w!bL9bhwa![bLέΦ ²ȅǎǘťǇ ƳƛŀƱ ŎƘŀπ

ǊŀƪǘŜǊ ŎƘŀǊȅǘŀǘȅǿƴȅ ŀ ƧŜƎƻ ƛƴƛŎƧŀǘƻǊŜƳ ōȅƱ                  

ǇΦ wƻōŜǊǘ aƻǘȅƪŀΣ ƪǘƽǊȅΣ Ƨŀƪ ǎǘǿƛŜǊŘȊƛƱ                 

ǿ ƧŜŘƴȅƳ Ȋ ǿȅǿƛŀŘƽǿΣ ȊŀǿǎȊŜ ƳŀǊȊȅƱ                 

ƻ ǘȅƳΣ ŀōȅ ǿȅǎǘŊǇƛŏ Ȋ ƪƻƭŜƎŀƳƛ Ȋ ƪŀōŀǊŜǘǳ 

Řƭŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǎǿƻƧŜƧ ǊƻŘȊƛƴƴŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻπ

ǿƻǏŎƛΦ ¢ƻ ƳŀǊȊŜƴƛŜ ǎƛť ǎǇŜƱƴƛƱƻ ŀ ŘƻŘŀǘƪƻπ

ǿȅƳ ǇǊŜȊŜƴǘŜƳΣ Ƨŀƪƛ Ǉƻ ǘȅƳ ȊŘŀǊȊŜƴƛǳ ǿ {ƛŜƴƛŀǿƛŜ ǇƻȊƻǎǘŀƴƛŜΣ ōťŘȊƛŜ ǇǊȊȅǎȊƪƻƭƴȅ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΦ bŀ ǇƭŀŎǳ 

ǇǊȊȅ ǊŜƳƛȊƛŜ ǎǘǊŀȍŀŎƪƛŜƧ ƻƎƭŊŘŀƱŀ ǿȅǎǘťǇ αtŀǊŀƴƛŜƴƻǊƳŀƭƴȅŎƘέ ŘǿǳǘȅǎƛťŎȊƴŀ ǿƛŘƻǿƴƛŀΦ /ŀƱȅ ŘƻŎƘƽŘ Ȋ ōƛπ

ƭŜǘƽǿ όƪǘƽǊŜ ǊƻȊǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ōȅƱȅ ǿ ǎȅƳōƻƭƛŎȊƴŜƧ ŎŜƴƛŜ мл ȊƱύ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊƻƴȅ ȊƻǎǘŀƴƛŜ ǿƱŀǏƴƛŜ ƴŀ ȊŀƪǳǇ 

ǳǊȊŊŘȊŜƵ ƴŀ ǿǎǇƻƳƴƛŀƴȅ ǇƭŀŎ ȊŀōŀǿΦ {ǘǊƻƴŊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŊ ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ȊŀƧťƭƛ ǎƛť Υ {ƻƱǘȅǎ ƛ wŀŘŀ 

{ƻƱŜŎƪŀ ²ǎƛ {ƛŜƴƛŀǿŀΣ hŎƘƻǘƴƛŎȊŀ {ǘǊŀȍ tƻȍŀǊƴŀ ǿ {ƛŜƴƛŀǿƛŜ ÀŀǊǎƪƛŜƧ ƻǊŀȊ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅΦ 

Panu Januszowi Dudojciowi - StaroŜcie ŧarskiemu 

Pani Jadwidze SzkopiŒskiej - Dyrektorowi Oddziağu PCK w  ŧarach, 

Panu Wiesğawowi OlszaŒskiemu - Prezesowi ZarzŃdu Szpitala 

ĂNa Wyspieò w ŧarach, 

Panu Robertowi Sğowikowskiemu ï Komendantowi Powiatowemu  

PaŒstwowej StraŨy PoŨarnej w ŧarach, 

Panu Maciejowi Sağkowi - Komendantowi Powiatowemu Policji w ŧarach  

 

serdeczne podziňkowanie za ŨyczliwoŜĺ i pomoc w zorganizowaniu  

wystňpu kabaretu ĂParanienormalniò w Sieniawie ŧarskiej skğada 

                                                                  W·jt Gminy ŧary Leszek MroŨek 

                    



у 

 

² ƴƛŜŘȊƛŜƭť мф ŎȊŜǊǿŎŀ ōǊΦ ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ Ȋ ƻƪŀȊƧƛ тл ƭŜŎƛŀ hǎŀŘƴƛŎǘǿŀ ǿ tŀǊŀŬƛ .ƛŜƴƛƽǿ Φ  aƛŜǎȊπ

ƪŀƵŎȅ ŎȊǘŜǊŜƧ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ǘƧΦ .ƛŜƴƛƻǿŀΣ ²ƱƻǎǘƻǿŀΣ 5ŊōǊƻǿŎŀ ƛ .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎ 5ƻƭƴȅŎƘ  Ǐǿƛťǘƻǿŀƭƛ ǇǊȊȅπ

ōȅŎƛŜ ǇƛŜǊǿǎȊȅŎƘ ƻǎƛŜŘƭŜƵŎƽǿ Ǉƻ ŘǊǳƎƛŜƧ ǿƻƧƴƛŜ ǏǿƛŀǘƻǿŜƧΦ ¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƻŘ ŎȊťǏŎƛ ǇƭŜƴŜǊƻπ

ǿŜƧ ǇǊȊȅ α/ƘŀǘŎŜ IŜƴƛŀέΦ hŘ ƎƻŘȊΦ млΦлл Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ȊǿƛŜπ

ŘȊŀŏ  LȊōť tŀƳƛťŎƛ ƻǊŀȊ  ŘŀǿƴŜ ǳōƛƻǊȅΣ ǿȅǎǘǊƽƧ ǿƴťǘǊȊ ƻǊŀȊ 

ƴŀǊȊťŘȊƛŀ ǳȍȅǿŀƴŜ ǿ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƛŜ ŘƻƳƻǿȅƳΦ h ƎƻŘȊΦ 

моΦлл ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ǳǊƻŎȊȅǎǘŀ aǎȊŀ |ǿΦ ǿ ƛƴǘŜƴŎƧƛ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ

Ŏƽǿ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ ŀǎȅǎǘȅ ƘƻƴƻǊƻǿŜƧΦ    

tƻ aǎȊȅ Ȋ ǳŘȊƛŀƱŜƳ 

ƻǊƪƛŜǎǘǊȅ ÀŀǊǎƪƛŜƎƻ 

5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅ ƻǊŀȊ 

ǇƻŎȊǘƽǿ ǎȊǘŀƴŘŀǊƻπ

ǿȅŎƘ ƛ ƪƻƳǇŀƴƛ ƘƻƴƻǊƻǿŜƧ  ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǳŘŀƭƛ ǎƛť ǇƻŘ ǇƻƳƴƛƪ ƻǎƛŜπ

ŘƭŜƵŎƽǿΣ ƎŘȊƛŜ ȊƱƻȍƻƴƻ ƪǿƛŀǘȅΦ YŀȍŘȅ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪ ƳƽƎƱ ȊǿƛŜŘȊƛŏ ǿȅπ

ǎǘŀǿť ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ǿ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ  ǇǊȊŜȊ ǿǎȊȅǎǘƪƛŜ ŎȊǘŜǊȅ 

ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΣ ƪǘƽǊŜ ƻōŎƘƻŘȊƛƱȅ ǏǿƛťǘƻΦ  

5ŀƭǎȊŜ ŎȊťǏŏ ƛƳǇǊŜȊȅ ƻŘōȅǿŀƱŀ ǎƛť Ƨǳȍ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ ǎǇƻǊǘƻǿƻ- ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΣ ŀ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ƻŘ ǿȅǎǘťπ

Ǉǳ 5ťǘŜƧ hǊƪƛŜǎǘǊȅ  ÀŀǊǎƪƛŜƎƻ 5ƻƳǳ YǳƭǘǳǊȅΦ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ  [ŜǎȊŜƪ aǊƻȍŜƪ ǿǊťŎȊȅƱ ȊŀǎƱǳȍƻƴȅƳ ƳƛŜǎȊƪŀƵπ

ŎƻƳ ƻƪƻƭƛŎȊƴƻǏŎƛƻǿŜ ŘȅǇƭƻƳȅ ƛ ƪǿƛŀǘȅΦ  5ƭŀ ƻǎƽō ǎȊŎȊŜƎƽƭƴƛŜ ȊŀǎƱǳȍƻπ

ƴȅŎƘ ǿǊťŎȊƻƴƻ ǇŀƳƛŊǘƪƻǿŜ ǎǘŀǘǳŜǘƪƛΦ ²ǏǊƽŘ ǘȅŎƘ ƻǎƽō ȊƴŀƭŜȋƭƛ ǎƛťΥ 

tŀƴ ²ƛǘƻƭŘ {ŜƴȅƪΣ tŀƴƛ !ƴƛŜƭŀ 

YƻȊŀŎȊȅƵǎƪŀΣ tŀƴƛ CǊŀƴŎƛǎȊƪŀ 

WŀƴǳǎȊŜǿǎƪŀΣ tŀƴ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 

½ŀƭŜǎȊŎȊŀƪΣ tŀƴ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ 5ƻπ

ƳŀǊŀŘȊƪƛΣ tŀƴ IŜƴǊȅƪ 5ƻƳŀπ

ǊŀŘȊƪƛΣ tŀƴƛ aŀǊƛŀ 5ƻƳŀǊŀŘȊƪŀΣ tŀƴƛ ½ƻŬŀ ¢ȅŎȊȅƵǎƪŀΣ tŀƴ  tƛƻǘǊ 

5ƻƳŀǊŀŘȊƪƛΣ tŀƴƛ aŀǊƛŀƴƴŀ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪŀΣ tŀƴ ²ƱŀŘȅǎƱŀǿ Yƻπ

ŎƘŀƴƻǿǎƪƛΣ tŀƴƛ WŀŘǿƛƎŀ .ŜŘƴŀǊȊΣ tŀƴƛ YŀȊƛƳƛŜǊŀ ²ƛǏƴƛŜǿǎƪŀΣ 

tŀƴƛ YŀȊƛƳƛŜǊŀ YǳǊȊŀǿŀΣ tŀƴƛ aŀǊƛŀ tƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪΣ tŀƴƛ aŀǊƛŀ YƻǿŀƭΣ tŀƴ ¢ŀŘŜǳǎȊ {ŀǿǊƻƴΣ tŀƴ {ǘŀƴƛπ

ǎƱŀǿ .ǳǊȅΣ tŀƴƛ aŀǊƛŀƴƴŀ [ƛōŜǊŘŀΣ tŀƴƛ ¢ŜǊŜǎŀ aƛƎŀŎȊΣ tŀƴƛ Wǳƭƛŀ ¢ǳǎƛƵǎƪŀΣ tŀƴ Wŀƴ aƻǘȅƭΣ tŀƴƛ aŀǊƛŀ 

hƧŎƻǿƛŎȊΣ tŀƴ Wŀƴ aƛŎƘŀƭŜǿƛŎȊΣ tŀƴƛ !ƴƛŜƭŀ ¢ǊŀŎȊΦ hǇǊƽŎȊ ǿȅƳƛŜƴƛƻƴȅŎƘ ǿȅȍŜƧ ƻǎƽō ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ 

ǳƘƻƴƻǊƻǿŀƱ ƻǎƻōȅ Ȋŀ ǿƛŜƭƻƭŜǘƴƛŊ ōŜȊƛƴǘŜǊŜǎƻǿƴŊ ǇǊŀŎť ƴŀ ǊȊŜŎȊ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ ƻǊŀȊ  Ȋŀ ŀƪǘȅǿƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭπ

ƴƻǏŏ  ƴŀ ǊȊŜŎȊ ǊƻȊǿƻƧǳ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΦ ²ȅǊƽȍƴƛŜƴƛ ȊƻǎǘŀƭƛΥ  tŀƴ 5ŀƳƛŀƴ CǊŀǎȊŜǿǎƪƛΣ tŀƴ 9Ƴƛƭ |ƭťŎȊƪŀΣ tŀƴ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿ !ŘŀŎƘΣ tŀƴƛ ¢ŜǊŜǎŀ wƻƳŀƵŎȊǳƪΣ tŀƴ WŀŎŜƪ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪ Σ tŀƴ   aŀǊŜƪ  YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪΣ  tŀƴ  aƛπ

ŎƘŀƱ {ŜƴȅƪΣ  tŀƴ {ǘŀƴƛǎƱŀǿ  YƻȊŀŎȊȅƵǎƪƛΦ 

 tƻŘŎȊŀǎ ƛƳǇǊŜȊȅ ǿȅǎǘŊǇƛƱ ȊŜǎǇƽƱ ǏǇƛŜǿŀŎȊȅ α.ƛŜƴƛƻǿƛŀƴƪƛέΣ α{ȊȅǎȊȅƴƛŀƴƪƛέ ƻǊŀȊ α/ȊŜǊǿƻƴŀ WŀǊȊťōƛƴŀέΦ 

5ƻŘŀǘƪƻǿƻ ƻŘōȅƱ ǎƛť ǿȅǎǘťǇ ŘȊƛŜŎƛ Ȋ ½ŜǎǇƻƱǳ {ȊƪƽƱ ǿ .ƛŜƴƛƻǿƛŜΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ǇǳƴƪǘŜƳ ǳǊƻŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ōȅƱ CŜǎǝπ

ǿŀƭ tƛƻǎŜƴƪƛ 5ȊƛŜŎƛťŎŜƧΦ  

¦ǊƻŎȊȅǎǘƻǏŏ ȊŀƪƻƵŎȊȅƱŀ ǎƛť ȊŀōŀǿŊ ǘŀƴŜŎȊƴŊ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ  ǎǇƻǊǘƻǿƻ- ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴȅƳΦ  

                                                                                                                                                           !Φ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪŀ  

тл [!¢ h{!5bL/¢²! ² t!w!CLL .L9bLj² 



ф 

5½L9c ½L9aL ² [¦.!bL/!/I 
²  Řƴƛǳ  мп  ƪǿƛŜǘƴƛŀ нлмс ǊΦ ǿ  
ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ  ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ [ǳōŀƴƛŎŀŎƘ  
ǎǇƻǘƪŀƭƛ ǎƛť   ǊŜǇǊŜȊŜƴǘŀƴŎƛ ǎƛŜŘƳƛǳ 
ǎȊƪƽƱ ǇƻŘǎǘŀǿƻǿȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜƴǳ ƎƳƛƴȅ 
ÀŀǊȅ ƴŀ ·±LLL DƳƛƴƴȅƳ {ŜƧƳƛƪǳ 9ƪƻπ
ƭƻƎƛŎȊƴȅƳ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ α/ƘǊƻƵƳȅ 
ƎƭŜōȅέΦ {ŜƧƳƛƪ  ƳƛŀƱ   ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ Ȋŀōŀπ
ǿƻǿƻ-ƪƻƴƪǳǊǎƻǿȅ ǿ ƳȅǏƭ ȊŀǎŀŘȅ 
αōŀǿƛŏ ǇǊȊŜȊ ƴŀǳƪť ƛ ǳŎȊȅŏ ǇǊȊŜȊ Ȋŀπ
ōŀǿťέΦ /ȊǘŜǊƻƻǎƻōƻǿŜ  ŘǊǳȍȅƴȅ   
ȊƱƻȍƻƴŜ Ȋ ǳŎȊƴƛƽǿ  ƪƭŀǎ   ǘǊȊŜŎƛŎƘΣ 
ŎȊǿŀǊǘȅŎƘΣ ǇƛŊǘȅŎƘ  ƛ  ǎȊƽǎǘȅŎƘ  ōǊŀƱȅ  
ǳŘȊƛŀƱ  ǿ ŜƪƻƎǊŀŎƘ ƛ ƪƻƴƪǳǊǎŀŎƘΦ ² 
ƻǎǘŀǘŜŎȊƴŜƧ  ƪƭŀǎȅŬƪŀŎƧƛ ȊǿȅŎƛťȍȅƱŀ ς 
{t ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜ ȊŘƻōȅǿŀƧŊŎ оуΣп 
ǇƪǘΦ bŀ ŘǊǳƎƛƳ ƳƛŜƧǎŎǳ ǳǇƭŀǎƻǿŀƱŀ 
ǎƛť {t ǿ [ǳōŀƴƛŎŀŎƘ Ȋ отΣс ǇƪǘΦ ¢ǊȊŜπ
ŎƛŜ ƳƛŜƧǎŎŜ ȊŀƧťƱŀ ŘǊǳȍȅƴŀ Ȋ {t ǿ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŀŎƘ 5ƻƭƴȅŎƘ ς ооΣс ǇƪǘΦ YƻƭŜƧƴŜ ƭƻƪŀǘȅ ȊŀƧťƱȅ ς {t  ǿ ½Ʊƻǘƴƛƪǳ 
ς онΣс ǇƪǘΣ {t ǿ DǊŀōƛƪǳ ς олΣт ǇƪǘΣ {t ǿ {ƛŜƴƛŀǿƛŜ ÀŀǊǎƪƛŜƧ-олΣс Ǉƪǘ ƛ {t ǿ .ƛŜƴƛƻǿƛŜ ς нсΣп ǇƪǘΦ ²ǎȊȅǎŎȅ 
ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǎŜƧƳƛƪǳ ǿȅƪŀȊŀƭƛ ǎƛť ƻƎǊƻƳƴŊ ǿƛŜŘȊŊ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴŊΣ Ŏƻ ǇƻƪŀȊǳƧŜΣ ȍŜ ǎŊ ǏǿƛŀŘƻƳƛ ȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎƭŜōȅ 
ǿ ǇǊȊȅǊƻŘȊƛŜ ƛ ȍȅŎƛǳ ŎȊƱƻǿƛŜƪŀΦ ²ǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǳŎȊŜǎǘƴƛƪƽǿ ǎŜƧƳƛƪǳ ƴŀƎǊƻŘȊƻƴƻ ŘȅǇƭƻƳŀƳƛΣ ƪǎƛŊȍƪŀƳƛ ǇǊȊȅπ
ǊƻŘƴƛŎȊȅƳƛΣ ŀƪŎŜǎƻǊƛŀƳƛ ǊƻǿŜǊƻǿȅƳƛ ƛ ƎŀŘȍŜǘŀƳƛ ŜƪƻƭƻƎƛŎȊƴȅƳƛΦ YŀȍŘŀ ǎȊƪƻƱŀ ƻǘǊȊȅƳŀƱŀ ŘȅǇƭƻƳΣ ǇƛƱƪƛ 
ƴƻȍƴŜ ƻǊŀȊ ǎȊƪƻƭƴŊ ƎŀȊŜǘƪť α½ƛŜƭƻƴŜ ²ƛŜǏŎƛέ ǇǊȊȅƎƻǘƻǿŀƴŊ ǇǊȊŜȊ ǎȊƪƻƱť ǿ [ǳōŀƴƛŎŀŎƘΦ bŀǳŎȊȅŎƛŜƭƛ ƻǇƛŜπ
ƪǳƴƽǿ Ȋ ǇƻǎȊŎȊŜƎƽƭƴȅŎƘ ǎȊƪƽƱ ²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ǇΦ [ŜǎȊŜƪ aǊƻȍŜƪΣ ƴŀƎǊƻŘȊƛƱ ŘȅǇƭƻƳŀƳƛ    ƛ ŜƭŜƎŀƴŎƪƛƳƛ 
ȊŜǎǘŀǿŀƳƛ ǇƛǏƳƛŜƴƴƛŎȊȅƳƛΦ 
hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊȊȅ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŊ Ȋŀ Ŭƴŀƴǎƻǿƻ-ǊȊŜŎȊƻǿȅ ǿƪƱŀŘ ǿ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧť ƛƳǇǊŜȊȅ ¦ǊȊťŘƻǿƛ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊȅΣ tƛŜƪŀǊƴƛ tŀƵǎǘǿŀ !ƴƴȅ ƛ 9ǳƎŜƴƛǳǎȊŀ |ƭŀǿǎƪƛŎƘ Ȋ [ƛǇƛƴŜƪ _ǳȍȅŎƪƛŎƘΣ bŀŘƭŜǏƴƛŎǘǿǳ ǿ [ƛǇƛƴƪŀŎƘ _ǳπ
ȍȅŎƪƛŎƘΣ ŬǊƳƛŜ YǊƻƴƻǇƻƭ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻ ǿ ÀŀǊŀŎƘ ƛ ½ŀƪƱŀŘƻǿƛ ½ŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ hŘǇŀŘƽǿ {ǇΦ Ȋ ƻΦƻΦ                
ǿ aŀǊǎȊƻǿƛŜΦ                                                                                                                                   {t [ǳōŀƴƛŎŜ 

{½Yh_¸ 

αÀȅƧ ȊŘǊƻǿƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ Ȋ wŀŘƛŜƳ ½ŀŎƘƽŘέ 
  ½  ƛƴƛŎƧŀǘȅǿȅ    ²ƽƧǘŀ  DƳƛƴȅ  ÀŀǊȅ   ǇΦ [ŜǎȊƪŀ   aǊƻȍƪŀ ǿ ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƳŀƧǳ ǿŜ ǿǎȊȅǎǘƪƛŎƘ ǇƭŀŎƽǿƪŀŎƘ ƻǏǿƛŀπ
ǘƻǿȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ ōȅƱ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǳǘƻǊǎƪƛ ǇƴΦ αÀȅƧ ȊŘǊƻǿƻ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴƛŜ Ȋ 
wŀŘƛŜƳ ½ŀŎƘƽŘέΦ hŘōȅƱȅ ǎƛť ǇƻƎŀŘŀƴƪƛ ƴŀ ǘŜƳŀǘ 
ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƎƻ ǇƻǊǳǎȊŀƴƛŀ ǎƛť ǿ ǊǳŎƘǳ ŘǊƻƎƻǿȅƳΦ 
hƳƽǿƛƻƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŀ ǇƛŜǊǿǎȊŜƧ ǇƻƳƻŎȅ 
ǇǊȊŜŘƳŜŘȅŎȊƴŜƧ ƻǊŀȊ ȊŀƎǊƻȍŜƵ ȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳȍȅπ
ǿŀƴƛŜƳ ŀƭƪƻƘƻƭǳ ƛ ƴŀǊƪƻǘȅƪƽǿΦ hŘōȅƱŀ ǎƛť ǘŀƪȍŜ 
ƛƴǎŎŜƴƛȊŀŎƧŀ ŘƻǘȅŎȊŊŎŀ ȊŀǎŀŘ ǇƻǿƛŀŘŀƳƛŀƴƛŀ 
ǎƱǳȍō ŀƭŀǊƳƻǿȅŎƘΣ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧŀ ŜƭŜƳŜƴǘƽǿ ƻŘπ
ōƭŀǎƪƻǿȅŎƘ Řƭŀ ǇƛŜǎȊŜƎƻ ƛ ǊƻǿŜǊȊȅǎǘȅΦ hƳƽǿƛƻπ
ƴƻ ȊŀǎŀŘȅ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜƧ ƧŀȊŘȅ ǊƻǿŜǊŜƳ ƻǊŀȊ ƻōƻπ
ǿƛŊȊƪƻǿŜ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛŜ ƧŜŘƴƻǏƭŀŘƽǿΦ hŘōȅƱ ǎƛť 
ǊƽǿƴƛŜȍ ƪƻƴƪǳǊǎ Ǌȅǎǳƴƪƻǿȅ Ȋ ƴŀƎǊƻŘŀƳƛ Řƻǘȅπ
ŎȊŊŎȅ ƻƳŀǿƛŀƴȅŎƘ ǘŜƳŀǘƽǿ ƛ ǇǊƻōƭŜƳƽǿ ƻǊŀȊ 
ƭƻǘŜǊƛŀ ƴŀƎǊƽŘ ǎȊŎȊťǏŎƛŀΦ tǊƻƎǊŀƳ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴȅ 
ōȅƱ ǇǊȊŜȊ ŘȊƛŜƴƴƛƪŀǊȊȅ wŀŘƛŀ ½ŀŎƘƽŘ ŘȊƛťƪƛ ǿǎǇŀǊŎƛǳ ŬƴŀƴǎƻǿŜƳǳ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅΦ              
                                                                                                                                                     !Φ YƻŎƘŀƴƻǿǎƪŀ                                                                                             



мл 

wh[bL/¢²h τ h/Iwhb! |wh5h²L{Y!τ Dh{thh5!wY! Dw¦b¢!aL 

 

 
   
 

   ½ ! ² L ! 5 h a L 9 b L 9 
  {¢!wh{¢¸ th²L!¢¦ À!w{YL9Dh 

 
 
 
½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ŀǊǘΦ нпŀ ǳǎǘΦм ǳǎǘŀǿȅ Ȋ Řƴƛŀ мт ƳŀƧŀ мфуф ǊΦ tǊŀǿƻ ƎŜƻŘŜȊȅƧƴŜ ƛ ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜ όǘΦ ƧΦ 5ȊΦ¦Φ Ȋ 
нлмр ǊΦΣ ǇƻȊΦрнл ȊŜ ȊƳΦύ 
 

Ȋ ŀ ǿ ƛ ŀ Ř ŀ Ƴ ƛ ŀ Ƴ 
 

ƻ ǿȅƱƻȍŜƴƛǳ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛ Řƭŀ ƻōǊťōƽǿ ǿƛŜƧǎƪƛŎƘ ƎƳƛƴȅ 
À!w¸ 
 
5ƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧŀ ǘŜƎƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎƪƱŀŘŀ ǎƛť ȊΥ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ǊŜƧŜǎǘǊǳ ƭƻƪŀƭƛΣ ƪŀǊǘƻǘŜƪ ōǳŘȅƴƪƽǿΣ ƪŀǊǘƻǘŜƪ 
ƭƻƪŀƭƛ ƛ ƳŀǇȅ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴŜƧΦ 
 
tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǳŘƻǎǘťǇƴƛƻƴȅ Řƻ ǿƎƭŊŘǳ ǿ ŘƴƛŀŎƘ ǊƻōƻŎȊȅŎƘ Řƻ мм Řƻ нф ƭƛǇŎŀ нлмс ǊΦ ǿ ǎƛŜŘȊƛōƛŜ {ǘŀǊƻπ
ǎǘǿŀ tƻǿƛŀǘƻǿŜƎƻ ǿ ÀŀǊŀŎƘ ς ²ȅŘȊƛŀƱ DŜƻŘŜȊƧƛ ƛ YŀǘŀǎǘǊǳ ς !ƭΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL с 
 
tǊƻƧŜƪǘ ōťŘȊƛŜ ǿȅƱƻȍƻƴȅ ǿ ƎƻŘȊƛƴŀŎƘΥ флл Řƻ мплл ǿǎȊȅǎǘƪƛƳ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴȅƳ ƻǎƻōƻƳ ŬȊȅŎȊƴȅƳΣ ǇǊŀǿπ
ƴȅƳ ƛ ƧŜŘƴƻǎǘƪƻƳ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅƳ ǇƻǎƛŀŘŀƧŊŎȅƳ ǎǿƻƧŜ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ ƭƻƪŀƭƻǿŜ ƛ ōǳŘȅƴƪƻǿŜΦ 
 
hǎƻōȅ ǘŜΣ Ǉƻ ȊŀǇƻȊƴŀƴƛǳ ǎƛť Ȋ ŘŀƴȅƳƛ ŜǿƛŘŜƴŎȅƧƴȅƳƛ ǿȅƪŀȊŀƴȅƳƛ ǿ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴȅƳ ǇǊƻƧŜƪŎƛŜΣ ƳƻƎŊ ȊƎƱŀπ
ǎȊŀŏ ǎǿƻƧŜ ǳǿŀƎƛ ƛ ȊŀǎǘǊȊŜȍŜƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ ȊƻǎǘŀƴŊ ƻŘƴƻǘƻǿŀƴŜ ǿ ǇǊƻǘƻƪƻƭŜ ƻƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ǎǘŀƴǳ ǿƱŀŘŀƴƛŀΦ bƛŜπ
ǎǘŀǿƛŜƴƛŜ ǎƛť ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƛ ƳƛŜƧǎŎǳ ƻƪǊŜǏƭƻƴȅƳ ǿ ƴƛƴƛŜƧǎȊȅƳ ȊŀǿƛŀŘƻƳƛŜƴƛǳΣ ƴƛŜ ǎǘŀƴƻǿƛ ǇǊȊŜǎȊƪƻŘȅ ǿ 
ƪƻƴǘȅƴǳƻǿŀƴƛǳ ǇƻǎǘťǇƻǿŀƴƛŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊŀƱƻȍŜƴƛŀ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƛ ƭƻƪŀƭƛΣ ȊŀǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛǳ ƻǇŜǊŀǘǳ 
ƻǇƛǎƻǿƻ-ƪŀǊǘƻƎǊŀŬŎȊƴŜƎƻ ƛ ǳƧŀǿƴƛŜƴƛǳ ƴƻǿȅŎƘ ŘŀƴȅŎƘ ǿ ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿΦ 
 
tǊƻǎƛ ǎƛť ƻǎƻōȅ ȊŀƛƴǘŜǊŜǎƻǿŀƴŜ ƻ ȊŀōǊŀƴƛŜ ȊŜ ǎƻōŊ ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǘƻȍǎŀƳƻǏŎƛ όbǊ t9{9[Σ bLtύ ƻǊŀȊ ƛƴƴȅŎƘ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘƽǿ ǇƻǘǿƛŜǊŘȊŀƧŊŎȅŎƘ ƴŀōȅŎƛŜ ǇǊŀǿ Řƻ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ Φ 
                                                                                                                                       {¢!wh{¢! 

                                                                                                    WŀƴǳǎȊ 5ǳŘƻƧŏ 
 
 

{¢!²YL th5!¢Y¦ wh[b9Dh h.h²L+½¦W+/9 b! ¢9w9bL9 DaLb¸ À!w¸ 

ϝ5ƭŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿƻ ǊƻƭƴŜ мопΣотрл ȊƱ Ȋŀ м Ƙŀ ǇǊȊŜƭƛŎȊŜƴƛƻǿȅ 

 
ϝ5ƭŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǊƻƭƴȅŎƘ ƴƛŜǎǘŀƴƻǿƛŊŎȅŎƘ ƎƻǎǇƻŘŀǊǎǘǿŀ ǊƻƭƴŜƎƻ нсуΣтр ȊƱ Ȋŀ м Ƙŀ ŬȊȅŎȊƴȅΦ 

 
 

                         {¢!²Y! th5!¢Y¦ [9|b9Dh h.h²L+½¦W+/! b! ¢9w9bL9 DaLb¸ À!w¸ 

       ϝ½ŀ м Ƙŀ ŬȊȅŎȊƴȅ ƭŀǎǳ пнΣмуфп ȊƱΦ 

. ! w 5 ½ h    ² ! À b 9 ΗΗΗ  



мм 

{¢!²YL th5!¢Y¦ h5 bL9w¦/Ihah|/L h.h²L+½¦W+/9 b! ¢9w9bL9 DaLb¸ À!w¸ 

ϝƻŘ ƎǊǳƴǘƽǿΥ 

 

ϝȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧΣ ōŜȊ ǿȊƎƭťŘǳ ƴŀ ǎǇƻǎƽō ȊŀƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴƛŀ ǿ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧƛ ƎǊǳƴǘƽǿ ƛ ōǳŘȅƴƪƽǿ ς лΣус ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

 

ϝǇƻŘ ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǎǘƻƧŊŎȅƳƛ ƭǳō ǿƻŘŀƳƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿȅƳƛ ǇƱȅƴŊŎȅƳƛ ƧŜȊƛƻǊ ƛ ȊōƛƻǊƴƛπ

ƪƽǿ ǎȊǘǳŎȊƴȅŎƘ ς пΣру ȊƱ ƻŘ м Ƙŀ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

 

ϝǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς лΣпн ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΣ 

 

ϝƴƛŜȊŀōǳŘƻǿŀƴȅŎƘ ƻōƧťǘȅŎƘ ƻōǎȊŀǊŜƳ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛΣ ƻ ƪǘƽǊȅƳ Ƴƻǿŀ ǿ ǳǎǘŀǿƛŜ Ȋ Řƴƛŀ ф ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪŀ 

нлмр ǊΦ ƻ ǊŜǿƛǘŀƭƛȊŀŎƧƛ ό5ȊΦ¦Φ Ȋ нлмрǊΦ ǇƻȊΦ мтттύΣ ƛ ǇƻƱƻȍƻƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴŀŎƘΣ Řƭŀ ƪǘƽǊȅŎƘ ƳƛŜƧǎŎƻǿȅ Ǉƭŀƴ 

ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŜƎƻ ǇǊȊŜǿƛŘǳƧŜ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜ ǇƻŘ ȊŀōǳŘƻǿť ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŊΣ ǳǎƱǳƎƻǿŊ 

ŀƭōƻ ȊŀōǳŘƻǿť ƻ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛǳ ƳƛŜǎȊŀƴȅƳ ƻōŜƧƳǳƧŊŎȅƳ ǿȅƱŊŎȊƴƛŜ ǘŜ ǊƻŘȊŀƧŜ ȊŀōǳŘƻǿȅΣ ƧŜȍŜƭƛ ƻŘ 

Řƴƛŀ ǿŜƧǏŎƛŀ ǿ ȍȅŎƛŜ ǘŜƎƻ Ǉƭŀƴǳ ǿ ƻŘƴƛŜǎƛŜƴƛǳ Řƻ ǘȅŎƘ ƎǊǳƴǘƽǿ ǳǇƱȅƴŊƱ ƻƪǊŜǎ п ƭŀǘΣ ŀ ǿ ǘȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ƴƛŜ 

ȊŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ōǳŘƻǿȅ ȊƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǇǊȊŜǇƛǎŀƳƛ ǇǊŀǿŀ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ ς оΣлл ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛΤ 

ϝƻŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛΥ 

 

ϝƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ς лΣтп ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 

 

ϝȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜƳ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ƻǊŀȊ ƻŘ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘ ƭǳō ƛŎƘ ŎȊťǏŎƛ 

ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ς нмΣмл ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 

 

ϝȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƻōǊƻǘǳ ƪǿŀƭƛŬƪƻǿŀƴȅƳ ƳŀǘŜǊƛŀƱŜƳ 

ǎƛŜǿƴȅƳ ς фΣто ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 

 

ϝȊǿƛŊȊŀƴȅŎƘ Ȋ ǳŘȊƛŜƭŀƴƛŜƳ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ȊŘǊƻǿƻǘƴȅŎƘ ǿ ǊƻȊǳƳƛŜƴƛǳ ǇǊȊŜǇƛǎƽǿ ƻ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ ƭŜŎȊƴƛŎȊŜƧΣ 

ȊŀƧťǘȅŎƘ ǇǊȊŜȊ ǇƻŘƳƛƻǘȅ ǳŘȊƛŜƭŀƧŊŎŜ ǘȅŎƘ ǏǿƛŀŘŎȊŜƵ ς пΣнс ȊƱ ƻŘ мƳч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 

 

ϝǇƻȊƻǎǘŀƱȅŎƘΣ ǿ ǘȅƳ ȊŀƧťǘȅŎƘ ƴŀ ǇǊƻǿŀŘȊŜƴƛŜ ƻŘǇƱŀǘƴŜƧ ǎǘŀǘǳǘƻǿŜƧ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŎƛ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ 

ǇǊȊŜȊ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƧŜ Ǉƻȍȅǘƪǳ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƎƻ ς сΣфл ȊƱ ƻŘ м Ƴч ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ǳȍȅǘƪƻǿŜƧΣ 

 
 

 

ϝƻŘ ōǳŘƻǿƭƛ ς н ҈ ƛŎƘ ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƻƪǊŜǏƭƻƴŜƧ ƴŀ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ ŀǊǘΦ п ǳǎǘΦ м Ǉƪǘ о ƛ ǳǎǘΦ о-т ǳǎǘŀǿȅ ƻ ǇƻŘŀǘπ

ƪŀŎƘ ƛ ƻǇƱŀǘŀŎƘ ƭƻƪŀƭƴȅŎƘΦ 

 
 



мн 

 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ  [ŜǎȊŜƪ aǊƻȍŜƪ ǎŜǊŘŜŎȊƴƛŜ ŘȊƛťƪǳƧŜ  
ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƻƳ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎ 5ƻƭƴȅŎƘ ƛ DǊŀōƛƪŀ  

Ȋŀ ǇƻŘƱŊŎȊŜƴƛŜ ǎƛť Řƻ ƴƻǿƻ ǿȅōǳŘƻǿŀƴŜƧ ǎƛŜŎƛ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŀƴƛǘŀǊƴŜƧ 
 ƛ ǘȅƳ ǎŀƳȅƳ Ȋŀ ŘōŀƱƻǏŏ ƻ ŜƪƻƭƻƎƛť ǿ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜΦ 

 

ΣΣa¸|[ D[h.![bL9Σ 5½L!_!W [hY![bL9ΦΩΩ 

tǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅ Σ ȍŜ ŀƪŎƧŀ α½!htL9Y¦W {LB ab+έ ŎƛŊƎƭŜ ǘǊǿŀΦ 

hƪŀȍ ǎŜǊŎŜ ōŜȊŘƻƳƴŜƳǳ ȊǿƛŜǊȊŀƪƻǿƛΦ 

 

 

 

 

 

 

 

w¦5L 

.9¢L 

/½!w9Y 

¢Ŝ ǇƛŜǎƪƛ ƛ ǿƛŜƭŜ ƛƴƴȅŎƘ  ŎȊŜƪŀƧŊ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ǿ tƛƻǘǊƻǿƛŜ ƴŀ ƪƻƎƻǏΣ ƪǘƻ Řŀ ƛƳ ƴƻǿȅ ŘƻƳΦ    

{Ŋ ȊŘǊƻǿŜΣ ƻŘǊƻōŀŎȊƻƴŜ ƛ ȊŀǎȊŎȊŜǇƛƻƴŜΦ aƻȍŜ  ¢ȅ ǇǊȊȅƎŀǊƴƛŜǎȊ   ƪǘƽǊŜƎƻǏ Ȋ ƴƛŎƘΚ 

YƻƴǘŀƪǘΥ {ŎƘǊƻƴƛǎƪƻ tƛƻǘǊƽǿς слп нлф сстΣ ¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ  ÀŀǊȅ Υ όсуύ птл то млΤ птл то ну  

t!aLB¢!W Η 

hb9  /½¦W+  L  /L9wtL+ Η 

bƛŜ ǇƻȊōȅǿŀƧ ǎƛť  ȊǿƛŜǊȊŊǘ  ǿȅƧŜȍŘȍŀƧŊŎ  ƴŀ  ǳǊƭƻǇΗ 



мо 

                                                          Y¦t¦W9{½- {tw½95!W9{½ bL9w¦/Ihah|0ΗΗΗ  

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ȊǿǊŀŎŀ ǎƛť Ȋ ǇǊƻǏōŊ ƻ ǎǘŀǿƛŜƴƴƛŎǘǿƻ ƪǳǇǳƧŊŎȅŎƘ  ƛ  ȊōȅǿŀƧŊŎȅŎƘ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŏ Ȋ ŀƪπ

ǘŜƳ ƴƻǘŀǊƛŀƭƴȅƳ ƛ ǇǊƻǘƻƪƻƱŜƳ ȊŘŀǿŎȊƻ ς ƻŘōƛƻǊŎȊȅƳΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ōťŘȊƛŜ ǇƻŘŀƴȅ ǎǘŀƴ ǿƻŘƻƳƛŜǊȊŀ ǿ ŎŜπ

ƭǳ ǳǊŜƎǳƭƻǿŀƴƛŀ ǎǇǊŀǿ ŦƻǊƳŀƭƴȅŎƘ ǘŀƪƛŎƘ ƧŀƪΥ  

- ȊƱƻȍŜƴƛŜ ŘŜƪƭŀǊŀŎƧƛ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŜ ƻŘǇŀŘŀƳƛ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳƛ ς ǇƻƪΦ нлтΣ   

- ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ƻŘōƛƻǊŎȅ ǿƻŘȅ ς ǇƻƪΦ нлуΦ  

tƻǿȅȍǎȊŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ƪǳǇǳƧŊŎȅ ƛ ȊōȅǿŀƧŊŎȅ ƧŜǎǘ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴȅŘƻǎǘŀǊŎȊȅŏ ǿ ƧŜŘƴȅƳ ŘƴƛǳΣ ǿ ǘŜǊƳƛƴƛŜ ƴƛŜ 

ǇǊȊŜƪǊŀŎȊŀƧŊŎȅƳ мп Řƴƛ ƻŘ Řƴƛŀ ƪǳǇƴŀ -  ǎǇǊȊŜŘŀȍȅ ƴƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛΦ 

.¦5h²bL/¢²h  L  Lb²9{¢¸/W9τ Dh{th5!wY!  ²h5b! 

 
Roboty i inwestycje drogowe na terenie gminy 

 

.ƛŜȍŊŎŜ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƛ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ 
 
² ǊŀƳŀŎƘ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΣ ǇǊȊŜǇǊƻǿŀŘȊŀƴŜ ǎŊ ǊŜƳƻƴǘȅ ŎȊŊǎǘƪƻǿŜ ŘǊƽƎ ŀǎπ
ŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ƳŀǎŊ ŀǎŦŀƭǘƻǿŊ ƴŀ ƎƻǊŊŎƻ ƳƛƴΦ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ {ƛŜƴƛŀǿŀ ÀŀǊǎƪŀΣ hƭōǊŀŎƘǘƽǿΣ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 
5ƻƭƴŜΣ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ DƽǊƴŜΣ {ǳǊƻǿŀΣ [ǳōƻƳȅǏƭΣ ½ƱƻǘƴƛƪΣ .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜΣ .ƻƎǳƳƛƱƽǿΣ YŀŘƱǳōƛŀΣ _ŀȊΣ 5Ǌƻȍπ
ƪƽǿΣ DǊŀōƛƪΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŎŜƭǳ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ŘǊƽƎ ƎǊǳƴǘƻǿȅŎƘ ŘƻǎǘŀǊŎȊƻƴƻ ǘƱǳŎȊŜƵ ōŀȊŀƭǘƻǿȅ ƛ ōǳŘƻǿƭŀƴȅ 
ǿ ƛƭƻǏŎƛ ǇƻƴŀŘ птл ǘƻƴ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜ Σ YŀŘƱǳōƛŀΣ aƛƱƻǿƛŎŜΣ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜΣ aƛǊƻπ
ǎǘƻǿƛŎŜ DƽǊƴŜΣ {ǘŀǿƴƛƪΣ _ŀȊΣ _ŀȊ όŜƭŜƪǘǊƻǿƴƛŀύ Σ hƭōǊŀŎƘǘƽǿΣ ƪǘƽǊȅƳ ǳǘǿŀǊŘȊƻƴƻ ƴŀƧōŀǊŘȊƛŜƧ ǳŎƛŊȍƭƛǿŜ 
ŦǊŀƎƳŜƴǘȅ ŘǊƽƎ ǿǎƪŀȊŀƴŜ ǇǊȊŜȊ ǎƻƱǘȅǎƽǿΦ 
 
² ƳƛŜǎƛŊŎŀŎƘ ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōťŘȊƛŜ ǿȅƪƻƴȅǿŀƴŜ ǊƽǿƴƛŜȍ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛƻǿŜ ǳǘǊǿŀƭŜƴƛŜ 
ŜƳǳƭǎƧŊ ŀǎŦŀƭǘƻǿŊ ƛ ƎǊȅǎŜƳ ǎǇťƪŀƴȅŎƘ ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ōƛǘǳƳƛŎȊƴȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ŘǊƽƎ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ Υ 
 
мΦ½Ʊƻǘƴƛƪ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ мсллƳō ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ рслл Ƴн 
нΦ[ǳōƻƳȅǏƭ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ мполƳō ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ рллл Ƴн 
оΦYŀŘƱǳōƛŀ ŘǊƻƎŀ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ фллƳō ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ омрл Ƴн 
пΦ{ǘŀǿƴƛƪ ŘǊƻƎŀ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦмлллƳō ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ орлл Ƴн 
рΦ{ǳǊƻǿŀ ŘǊƻƎƛ ƻȊ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦ фрлƳō ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ омрл Ƴн 
сΦ5Ǌƻȍƪƽǿ ŘǊƻƎƛ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ƻƪΦмлллƳō ƛ ǇƻǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƻƪΦ орлл Ƴн 
 
!ƪǘǳŀƭƴƛŜ ǘƻŎȊȅ ǎƛť ǇƻǎǘŜǇƻǿŀƴƛŜ ƻ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎƽǿ ǇǊŀŎ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧƛ ŘǊƽƎ ǇƻƭŜƎŀƧŊπ
ŎȅŎƘ ƴŀ ǿȅƪƻƴŀƴƛǳ ǇƻŘōǳŘƻǿȅ Ȋ ǘƱǳŎȊƴƛŀ ƛ ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ Řȅǿŀƴƛƪƽǿ ŀǎŦŀƭǘƻǿȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘΥ 
 
мΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ hƭōǊŀŎƘǘƽǿ - ŘȊΦ ƴǊ мфу тулƳō Ȅ оΣл Ƴ 
нΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ {ƛŜƴƛŀǿŀ ÀŀǊǎƪŀ - ŘȊΦ ƴǊ рсрκф отл Ƴō Ȅ оΣр Ƴ 
оΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ {ƛŜƴƛŀǿŀ ÀŀǊǎƪŀ - ŘȊΦ ƴǊ смр отл Ƴō Ȅ оΣр Ƴ 
пΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ DǊŀōƛƪ - ŘȊƛŀƱƪŀ ƴǊ фоΣ пллƳō Ȅ оΣрƳ 
рΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ aƛƱƻǿƛŎŜ ŘȊƛŀƱƪŀ ƻȊΦ ƴǊ мот рмл Ƴō Ȅ оΣл Ƴ 
сΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜ - ŘȊΦ ƴǊ смфκт - пллƳō Ȅ оΣр Ƴ 
тΦ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƻƎƛ hƭōǊŀŎƘǘƽǿ - ŘȊΦ ƴǊ нссκн όŘƻ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀύ мллƳō Ȅ оΣл Ƴ  Ҍ мллƳō Ȅ оΣрƳ 

                                                                            ²!Àb9 Η 

²ƽƧǘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳǳƧŜ ƻ ƪƻƴƛŜŎȊƴƻǏŎƛ Řƻƪƻƴȅǿŀƴƛŀ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎǊƻōȅ ƻǎƽō ōƭƛǎƪƛŎƘ 
ǇƻŎƘƻǿŀƴȅŎƘ ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊŀŎƘ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ .Ǌŀƪ ƻǇƱŀǘȅ Ȋŀ ƎǊƻōȅ ǇƻǿȅȍŜƧ нл ƭŀǘ ǿƛŊȊŀŏ 
ǎƛť ōťŘȊƛŜ Ȋ ǿǎȊŎȊťŎƛŜƳ ǇǊƻŎŜŘǳǊȅ ƭƛƪǿƛŘŀŎƧƛ ƎǊƻōƽǿΦ LƴŦƻǊƳŀŎƧŀ ƻ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ ƻǇƱŀǘ ȊƴŀƧπ
ŘǳƧŊ ǎƛť ƴŀ ǘŀōƭƛŎŀŎƘ ǊŜƎǳƭŀƳƛƴǳ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘΦ 



мп 

² ȊŀƪǊŜǎƛŜ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ǇǊŀŎŀƳƛ ƴŀǇǊŀǿŎȊȅƳƛ ȊƻǎǘŀƱȅ ƻōƧťǘŜ ǇǊȊȅǎǘŀƴƪƛ ƪƻƳǳƴƛƪŀŎƧƛ Ǉǳπ
ōƭƛŎȊƴŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ǳȊǳǇŜƱƴƛŜƴƛŀ ǿȅōƛǘȅŎƘ ǎȊȅōΣ ƴŀǇǊŀǿȅ ƛ ǊŜƴƻǿŀŎƧƛ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ǎǘŀƭƻǿȅŎƘ ς ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻπ
ǏŎƛŀŎƘ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ DƽǊƴŜΣ .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜΣ [ǳōŀƴƛŎŜ ƛ ½ƱƻǘƴƛƪΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ǊǳŎƘǳ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ǿŜǿƴťǘǊȊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ hƭōǊŀŎƘπ

ǘƽǿ ƛ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜ ǳƭΦ²ƛŜƧǎƪŀ ȊŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ǿǊŀȊ Ȋ ƻȊƴŀƪƻǿŀƴƛŜƳ ǇƛƻƴƻǿȅƳ ǇǊƻƎƛ ǎǇƻǿŀƭƴƛŀƧŊŎŜ 

ǊǳŎƘ ǇƻƧŀȊŘƽǿ 

DƳƛƴŀ ÀŀǊȅ ǿ ŎŜƭǳ ǇƻǇǊŀǿȅ ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀ ƴŀ ŘǊƻƎŀŎƘ ōťŘȊƛŜ ōǊŀƱŀ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǿǎǇƽƱŬƴŀƴǎƻǿŀƴƛǳ ǇǊȊŜπ
ōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜΥ 
мΦ .ǳŘƻǿȅ ŘǿƽŎƘ Ȋŀǘƻƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅŎƘ ǿǊŀȊ Ȋ ŎƘƻŘƴƛƪƛŜƳ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ƴŀ ƻŘŎƛƴƪǳ ŘǊƻƎƛ ǿƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƧ ƴǊ 
нут ǿ ƳΦ 5Ǌƻȍƪƽǿ ς ǿ ƪǿƻŎƛŜ нллΦлллΣ- ȊƱ ς ŎŀƱƪƻǿƛǘŀ ǿŀǊǘƻǏŏ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ƪǿƻǘŀ мΦпллΦллл ȊƱ 
нΦ ½ŀǇǊƻƧŜƪǘƻǿŀƴƛŀ ƛ ǇǊȊŜōǳŘƻǿȅ ŘǊƻƎƛ ǇƻǿƛŀǘƻǿŜƧ ƴǊ мммсC [ƛǇƛƴƪƛ _ǳȍȅŎƪƛŜ- DƽǊƪŀ - {ƛŜƴƛŀǿŀ ÀŀǊǎƪŀ ς 
Řƻ ŘǊƻƎƛ ƪǊŀƧƻǿŜƧ 5Y мн ƻōŜƧƳǳƧŊŎŜƎƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ƴŀǿƛŜǊȊŎƘƴƛ ƛ ōǳŘƻǿť ŎƘƻŘƴƛƪŀ Řƭŀ ǇƛŜǎȊȅŎƘ ς ƳŀȄ 
Řƻ ƪǿƻǘȅ нплΦллл ȊƱτŎŀƱƻǏŏ  ǿŀǊǘƻǏŎƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ǘƻ ƪǿƻǘŀ ƻƪƻƱƻ фллΦллл ȊƱƻǘȅŎƘΦ 
 

hǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ ŘǊƻƎƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
Wǳȍ ǿ ƴƛŜŘƱǳƎƛƳ ƻƪǊŜǎƛŜ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎȅ Ȋ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƻƎǳƳƛƱƽǿΣ aŀǊǎȊƽǿΣ aƛƱƻǿƛŎŜΣ ²ƱƻǎǘƽǿΣ _ŀȊΣ aƛǊƻπ
ǎǘƻǿƛŎŜ DƽǊƴŜΣ {ǘŀǿƴƛƪΣ wƻǏŎƛŎŜΣ hƭōǊŀŎƘǘƽǿΣ {ƛŜƴƛŀǿŀ ÀŀǊǎƪŀΣ 5ǊƻȍƪƽǿΣ [ǳōŀƴƛŎŜΣ 5ŊōǊƻǿƛŜŎΣ .ƛŜƴƛƽǿΣ 
YŀŘƱǳōƛŀΣ DǊŀōƛƪ ƛ ½Ʊƻǘƴƛƪ ȊƻǎǘŀƴŊ ǿȅǇƻǎŀȍŜƴƛ ǿ рн ǎȊǘΦ ŘƻŘŀǘƪƻǿȅŎƘ Ǉǳƴƪǘƽǿ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ǳƭƛŎȊƴŜƎƻΣ ƪǘƽπ
ǊŜ ōťŘŊ ƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴŜ ƴŀ ƛǎǘƴƛŜƧŊŎŜƧ Ƨǳȍ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǳǊȊŜ ŜƴŜǊƎŜǘȅŎȊƴŜƧ όƴŀǇƻǿƛŜǘǊȊƴŜ ƭƛƴƛŜ ƴƴύΦ wŜŀƭƛȊŀŎƧŀ 
ǘŜƎƻ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ ōťŘȊƛŜ ƻŘōȅǿŀŏ ǎƛť ƻŘ ŎȊŜǊǿŎŀ Řƻ ƪƻƵŎŀ ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ 
tƻƴŀŘǘƻ ƻǇǊŀŎƻǿȅǿŀƴŜ ǎŊ ǇǊƻƧŜƪǘȅ ǿȅƪƻƴŀǿŎȊŜ Řƭŀ ōǳŘƻǿȅ ƴƻǿȅŎƘ ƻŘŎƛƴƪƽǿ ƭƛƴƛƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿȅŎƘ ǿ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ DǊŀōƛƪΣ YŀŘƱǳōƛŀ ƛ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜΦ bŀ ƛŎƘ ǇƻŘǎǘŀǿƛŜ Ǉƻ ǳȊȅǎƪŀƴƛǳ ǇƻȊǿƻƭŜƵ ƴŀ ōǳŘƻπ
ǿť ǿȅƱŀƴƛŀƴƛ ōťŘŊ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǊƻōƽǘΦ tƭŀƴƻǿŀƴȅ ǘŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ŎŀƱƻǏŎƛ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŏ ǘƻ ƭŀǘŀ нлмс-
нлмтΦ 

{ƻƭŀǊȅ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛƻǿŜ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅ 
² ƳƛŜǎƛŊŎǳ ƪǿƛŜǘƴƛǳ ǇƻǿƻƱŀƴŀ ƪƻƳƛǎƧŀ ŘƻƪƻƴŀƱŀ ƻōƧŀȊŘǳ ǿ ǘŜǊŜƴƛŜ ȊƎƱƻǎȊƻƴȅŎƘ ǇǊȊŜȊ {ƻƱǘȅǎƽǿ ǿǎƛ ǇǊƻπ
ǇƻȊȅŎƧƛ ƛ ǿȅǘȅǇƻǿŀƱŀ Ǉǳƴƪǘȅ Řƻ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƴƛŀ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘ ǿ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛŀŎƘ [ǳōƻƳȅǏƭΣ [ǳōŀƴƛŎŜΣ 
{ǳǊƻǿŀΣ ½ƱƻǘƴƛƪΣ aŀǊǎȊƽǿΣ 5ǊƻȊŘƽǿΣ wƻǏŎƛŎŜΣ aƛƱƻǿƛŎŜΣ tƻƴŀŘǘƻ YŀŘƱǳōƛŀ ƛ {ƛƻŘƱƻΣ ƪǘƽǊŜ ŘƻŘŀǘƪƻǿƻ Řƻ 
ȊǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴƛŀ ǇƻǿȅȍǎȊŜƎƻ ŀƴƎŀȍǳƧŊ ǏǊƻŘƪƛ ǿƱŀǎƴŜ Ȋ ŦǳƴŘǳǎȊǳ ǎƻƱŜŎƪƛŜƎƻΦ YƻƭŜƧƴȅƳ ŜǘŀǇŜƳ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťπ
Ŏƛŀ ƧŜǎǘ ǿȅƱƻƴƛŜƴƛŜ ǿȅƪƻƴŀǿŎȅ ǊƻōƽǘΦ ¢ŜǊƳƛƴ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿǊȊŜǎƛŜƵκǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ нлмсΦ 
 

!²!wL9 
¢ŀƪ Ƨŀƪ ǇƻǇǊȊŜŘƴƛƻ ǇǊȊȅǇƻƳƛƴŀƳȅΣ ȍŜ ȊƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ŀǿŀǊƛƛ κ ǳǎȊƪƻŘȊŜƵ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀƭŜȍȅ ƪƛŜǊƻπ
ǿŀŏ Řƻ ǘǳǘΦ ¦ǊȊťŘǳ ǇƻŘ ƴǳƳŜǊ ǘŜƭΦ су птл-то-мл - YƛŜǊƻǿƴƛƪ ǇΦ tƛƻǘǊ 5Ȋƛƻƪ ƭǳō ǎƻƱǘȅǎƽǿ ǿǎƛΦ 
½ƎƱƻǎȊŜƴƛŀ ƪƛŜǊƻǿŀƴŜ ōŜȊǇƻǏǊŜŘƴƛƻ Řƻ 9b9! ÀŀǊȅ ǇƻȊƻǎǘŀƧŊ ōŜȊ ǊŜŀƪŎƧƛ Řƻ ŎƘǿƛƭƛ ƛŎƘ ŦƻǊƳŀƭƴŜƎƻ Ǉƻπ
ǘǿƛŜǊŘȊŜƴƛŀ ǇǊȊŜȊ ǳǊȊŊŘΦ 
 

Lb²9{¢¸/W9  ½w9![L½h²!b9   
ǿ Ǌƻƪǳ нлмс ƴŀ ǎƛŜŎƛŀŎƘ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ  ǿ ƎƳƛƴƛŜ ÀŀǊȅ 
{ǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ .ƻƎǳƳƛƱƻǿƛŜ Υ 
5ƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎȊŀŦȅ 
ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎŊ ǳƧťŎƛŀ 
ǿƻŘȅ ƛ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛ ǳȊŘŀǘπ
ƴƛŀƴƛŀΦ ²ȅƳƛŜƴƛƻƴȅ Ȋƻπ
ǎǘŀƱ ŎŀƱȅ ǎȅǎǘŜƳ ǊǳǊƻŎƛŊπ
Ǝƽǿ ƳƛťŘȊȅ ŬƭǘǊŀƳƛ ǿǊŀȊ 
Ȋ ƴƻǿȅƳƛ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅπ
Ƴƛ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎŀƳƛΦ tƻπ
ǿȅȍǎȊŀ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ 
ǿǇƱȅǿŀ ƴŀ ǇǊŀǿƛŘƱƻǿŊ  



мр 

ƛ ōŜȊŀǿŀǊȅƧƴŊ ǇǊŀŎť ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀΦ YƻǎȊǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťπ
Ŏƛŀ ммф фнр ȊƱ 

tƻŘŎȊŀǎ ƻǎǘŀǘƴƛŜƧ ŘƱǳȍǎȊŜƧ ǇǊȊŜǊǿȅ ǿ ŘƻǎǘŀǿƛŜ ǇǊŊŘǳ Řƭŀ 
ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƻƎǳƳƛƱƽǿ όǘƧΣ ǿ Řƴƛǳ муΦлсΦнлмсύ ǎǇǊŀǿŘȊƻπ
ƴŀ ǿ ǇǊŀƪǘȅŎŜ ȊƻǎǘŀƱŀ ƳƻȍƭƛǿƻǏŏ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ {ǘŀŎƧƛ 
¦ȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ²ƻŘȅ ǇǊȊŜȊ ŀƎǊŜƎŀǘ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊȅ Ȋŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀπ
ƴȅ ǿ Ǌƻƪǳ нлмрΦ tƻȊǿƻƭƛƱƻ ǘƻ ƴŀ ŘƻǎǘŀǊŎȊŀƴƛŜ ōŜȊ ȊŀƪƱƽŎŜƵ 
ǿƻŘȅ Řƻ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛ .ƻƎǳƳƛƱƽǿΣ WŀƴƛƪƽǿΣ aƛƱƻǿƛŎŜΣ wƻπ
ǏŎƛŎŜ ƛ wǳǎƻŎƛŎŜΦ 
 
 
{ǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ 5ǊƻȍƪƻǿƛŜ Υ 
½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ƻǇǊŀŎƻǿŀƴƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ ǇǊƻƧŜƪǘƻǿŜƧ ǊƻȊōǳŘƻǿȅ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ƛ ǳƧťŎƛŀ ǿƻŘȅΣ ƪǘƽǊŀ Ȋŀπ
ƪƱŀŘŀ ŘƻōǳŘƻǿť ŬƭǘǊŀΣ ǘǊȊŜŎƛŜƧ ǎǘǳŘƴƛ ƛ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ ȊŀǊƽǿƴƻ ƴŀ ǎǳǿ Ƨŀƪ ƛ ƴŀ ǇǊȊŜǇƻƳǇƻǿƴƛ 
ǿƻŘȅ Řƻ DǊŀōƛƪŀΦ YƻǎȊǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘŀŎƧƛ рф лпл ȊƱΦ 
 
 
 
 
 
{ǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ _ŀȊ Υ 
½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎǘŀŎƧƛ 
ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǇƻƭŜƎŀƧŊŎŜƧ ƴŀ 
ŘƻōǳŘƻǿŀƴƛǳ ŘƻŘŀǘƪƻǿŜƎƻ ŬƭǘǊŀ 
ǿǊŀȊ Ȋ ŀǳǘƻƳŀǘȅŎȊƴȅƳ ǎǘŜǊƻǿŀπ
ƴƛŜƳ ǇǊȊŜǇǳǎǘƴƛŎŀƳƛ 5Ȋƛťƪƛ ǘŜƳǳ 
ǳȊȅǎƪŀƴƻ ƭŜǇǎȊŜ ǇŀǊŀƳŜǘǊȅ ƧŀƪƻǏŎƛ 
ǿƻŘȅ Ǉƻ ǇǊƻŎŜǎŀŎƘ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀΦ 
YƻǎȊǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ фф утс ȊƱΦ 
 
 
 
 
 
 
 
{ǘŀŎƧŀ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜΥ 
5ƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅƳƛŀƴȅ ǎȊŀŦȅ ǎǘŜǊǳƧŊŎŜƧ ǇǊŀŎŊ ȊŜǎǘŀǿǳ ǇƻƳǇ ǎƛŜŎƛƻǿȅŎƘΦ bƻǿŀ ǎȊŀŦŀ ȊƻǎǘŀƱŀ ǿȅǇƻǎŀȍƻƴŀ ǿ 
ŦŀƭƻǿƴƛƪΣ ƪǘƽǊȅ ǎǘŜǊǳƧŜ ǇǊŀŎŊ ǇƻƳǇ ǿ ǎǇƻǎƽō ǇǊȊŜƳƛŜƴƴȅ ǊƽǿƴƻƳƛŜǊƴƛŜ ǊƻȊƪƱŀŘŀƧŊŎ ŎȊŀǎ ǇǊŀŎȅ ƛ ƻōŎƛŊȍŜπ
ƴƛŀ ŀ ŎƛǏƴƛŜƴƛŜ ǿ ǎƛŜŎƛ ƧŜǎǘ ǎǘŀōƛƭƴŜΦ 
YƻǎȊǘ ǇǊȊŜŘǎƛťǿȊƛťŎƛŀ - оф фоуΣмл ȊƱΦ 
 



мс 

Lbb9  5½L!_!bL! 
 
 
 
-5ƻƪƻƴŀƴƻ ǿȅŎȊȅǎȊŎȊŜƴƛŀ ȊōƛƻǊƴƛƪƽǿ ƴŀ ƻƭŜƧ ƻǇŀƱƻǿȅ ǿ 
ƪƻǘƱƻǿƴƛ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ [ǳōŀƴƛŎŀŎƘΦ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

-½ŀƪƻƵŎȊƻƴƻ ǇǊŀŎŜ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ ǇƻǎǘŀǿƛŜƴƛŀ ōǳŘȅƴƪǳ Ǝƻπ
ǎǇƻŘŀǊŎȊŜƎƻ ƴŀ ƪƻƳǇƭŜƪǎƛŜ ǊŜƪǊŜŀŎȅƧƴƻ ς ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ                      
ǿ .ƛŜƴƛƻǿƛŜ ό Ȋŀ ǎŎŜƴŊ ύΦ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-²ȅƪƻƴŀƴƻ ǇƛƱƪƻŎƘǿȅǘȅ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǿ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŀŎƘ              
DƽǊƴȅŎƘΦ 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

-½ŀƳƻƴǘƻǿŀƴƻ ȊŜǎǘŀǿȅ ƪƭƛƳŀǘȅȊŀǘƻǊƽǿ ǇƻŘƴƻǎȊŊŎŜ 
ƪƻƳŦƻǊǘ ǳȍȅǘƪƻǿŀƴƛŀ ƴŀ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ aƛǊƻπ
ǎǘƻǿƛŎŀŎƘ DƽǊƴȅŎƘ 
 
 


