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L{{b  нофнτоуум 

          5ƻǇƛŜǊƻ  

   ŘȊƛťƪƻǿŀƭƛǏƳȅ 

Ȋŀ Ǉƭƻƴȅ ƛ ōŀǿƛƭƛǏƳȅ  

ǎƛť ƴŀ 5ƻȍȅƴƪŀŎƘ 

       DƳƛƴƴȅŎƘ  

     ǿ 5ǊƻȊŘƻǿƛŜΦΦΦ 

         ŀ   Ƨǳȍ 

      ōƛŜƴƛƻǿǎƪŀ  

      αYŀǊǘƻƅŀŘŀέ  

      ǇǊȊȅǇƻƳƴƛŀƱŀ  

      ƴŀƳΣ ȍŜ ǘƻ 

      ƪƻƴƛŜŎ ƭŀǘŀΦ 



н 

bŀ ǿƴƛƻǎŜƪ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ wŀŘȅ ȊǿƻƱŀƱ ƴŀ ŘȊƛŜƵ нл ǎƛŜǊǇƴƛŀ ōǊΦ ±LLL ǎŜǎƧť 

wŀŘȅ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅΦ 

wŀŘŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅǊŀȍŜƴƛŀ ȊƎƻŘȅ ƴŀ ǳǎƱǳƎť ǎǇƱŀǘȅ ƛ ǊŜǎǘǊǳƪǘǳǊȅȊŀŎƧƛ ȊƻōƻǿƛŊȊŀƴƛŀ DƳƛƴȅΦ 
¦ŎƘǿŀƱŀ ǳǇƻǿŀȍƴƛŀ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ Řƻ ǇƻŘƧťŎƛŀ ŘȊƛŀƱŀƵ ȊƳƛŜǊȊŀƧŊŎȅŎƘ Řƻ ǿȅŘƱǳȍŜƴƛŀ ƻ ǘǊȊȅ ƭŀǘŀ ƻƪǊŜǎǳ 
ǎǇƱŀǘȅ ƪǊŜŘȅǘǳ ȊŀŎƛŊƎƴƛťǘŜƎƻ ǿ нлмнǊΦ ǿ ƪǿƻŎƛŜ т омм рооΣлл ȊƱΦ tƻŘƧťǘŜ ŘȊƛŀƱŀƴƛŀ ǇƻȊǿƻƭŊ ǿ ƪŀȍŘȅƳ 
Ǌƻƪǳ ōǳŘȍŜǘƻǿȅƳ ƴŀ ǿȅƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ ǿƻƭƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƽǿ ŬƴŀƴǎƻǿȅŎƘΣ ƪǘƽǊŜ ōťŘȊƛŜ Ƴƻȍƴŀ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊȅŏ 
ƴŀ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ ǿ DƳƛƴƛŜΣ Ƨŀƪ ǊƽǿƴƛŜȍ ƴŀ ǇƻȊȅǎƪƛǿŀƴƛŜ ǏǊƻŘƪƽǿ ǳƴƛƧƴȅŎƘΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ 
ǳŎƘǿŀƱȅ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлмрǊΦ ȊǿƛťƪǎȊŀ ŘƻŎƘƻŘȅ ƎƳƛƴȅ ƻ ŘƻŎƘƻŘȅ ǇƻƴŀŘǇƭŀƴƻǿŜ Σ ŘƻǎǘƻǎƻǿǳƧŜ 
Ǉƭŀƴ ŘƻŎƘƻŘƽǿ Řƻ ǇǊȊŜǿƛŘȅǿŀƴŜƎƻ ǿȅƪƻƴŀƴƛŀΦ tƻ ǎǘǊƻƴƛŜ ǿȅŘŀǘƪƽǿ ȊŀōŜȊǇƛŜŎȊŀ ǎƛť ǏǊƻŘƪƛ ŬƴŀƴǎƻǿŜ 
ƳƛŜŘȊȅ ƛƴƴȅƳƛ ƴŀΥ 

- ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ α²ȅƪƻƴŀƴƛŜ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ ȊŀǎǘťǇŎȊŜƎƻ Řƻ ǎǘŀŎƧƛ ǳȊŘŀǘƴƛŀƴƛŀ ǿƻŘȅ ǿ ƳΦ .ƻƎǳƳƛƱƽǿέ ς 
ƪǿƻǘŀ тоΦллл ȊƱΤ 

- ǏǊƻŘƪƛ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ осΦллл ȊƱ ǿ ŎŜƭǳ ƻǇƱŀǘ Řƻ ½²ƛY Ȋŀ ƻŘǇǊƻǿŀŘȊƻƴŜ ǏŎƛŜƪƛ Ȋ 

ǳǊǳŎƘƻƳƛƻƴŜƧ ƪŀƴŀƭƛȊŀŎƧƛ ǿ ƳΦ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜ ƻǊŀȊ DǊŀōƛƪΣ 

- ȊŀƪǳǇ ƳŀǘŜǊƛŀƱƽǿ Řƻ ōƛŜȍŊŎŜƎƻ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нлΦллл ȊƱΣ 

- ǿȅǿƽȊ ƴƛŜŎȊȅǎǘƻǏŎƛ ǎǘŀƱȅŎƘ Ȋ ŎƳŜƴǘŀǊȊȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нлΦллл ȊƱΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ōŀŘŀƵ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎȊƴȅŎƘ ǇƻŘ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŊ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛť ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳΦ 5Ǌƻȍƪƽǿ ƻǊŀȊ ȊŀǇǊƻπ
ƧŜƪǘƻǿŀƴƛŜ ƛ ǇǊȊŜƴƛŜǎƛŜƴƛŜ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿŜƧ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ ƳΦ 5Ǌƻȍƪƽǿ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ мрΦррп ȊƱΣ 

- ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŜ Ǉǎƽǿ ǿ ǎŎƘǊƻƴƛǎƪǳ ƻǊŀȊ ōŀŘŀƴƛŀ ǿŜǘŜǊȅƴŀǊȅƧƴŜ ȊǿƛŜǊȊŊǘ ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ ǏǊƻŘƪƛ ǿ 
ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ онΦллл ȊƱΣ 

- ƪƻƴǎŜǊǿŀŎƧť ƛ ǳǎǳǿŀƴƛŜ ŀǿŀǊƛƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нуΦлсп ȊƱΣ 

- ōƛŜȍŊŎŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ǏǿƛŜǘƭƛŎ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ сΦпмп ȊƱΣ 

- ōƛŜȍŊŎŜ ǳǘǊȊȅƳŀƴƛŀ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǎǇƻǊǘƻǿȅŎƘ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ рΦллл ȊƱΦ 

tƻŘƧťǘŀ ǳŎƘǿŀƱŀ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ²ƛŜƭƻƭŜǘƴƛŜƧ tǊƻƎƴƻȊȅ CƛƴŀƴǎƻǿŜƧ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ ƴŀ ƭŀǘŀ нлмр-нлнм ƧŜǎǘ ƪƻƴǎŜπ
ƪǿŜƴŎƧŊ ŘǿƽŎƘ ǿŎȊŜǏƴƛŜƧ ǇƻŘƧťǘȅŎƘ ǳŎƘǿŀƱΦ 

tƻƴŀŘǘƻ wŀŘŀ ȊƴƛƻǎƱŀ ŦƻǊƳť ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ό ǇƻƳƴƛƪ ǇǊȊȅǊƻŘȅύΣ ƧŀƪŊ ǇƻǎƛŀŘŀƱ ōǳƪ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅΣ ƪǘƽǊȅ ȊƴŀƧπ
ŘƻǿŀƱ ǎƛť ǿ tŀǊƪǳ ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜ ŀ ƪǘƽǊȅ ǳƭŜƎƱ ȊƱŀƳŀƴƛǳ ǇƻŘŎȊŀǎ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿƛŀǘǊǳ ƛ ǎǘŀƴƻǿƛƱ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜ 
ōŜȊǇƛŜŎȊŜƵǎǘǿŀΦ 

wŀŘŀ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǇǊȊȅƧťŎƛŜ ŘƻǘŀŎƧƛ Ȋ ²ƻƧŜǿƽŘȊƪƛŜƎƻ CǳƴŘǳǎȊǳ ƻŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ƛ DƻǎǇƻŘŀǊƪƛ 
²ƻŘƴŜƧ ǿ ½ƛŜƭƻƴŜƧ DƻǊȊŜ ǿ ǿȅǎƻƪƻǏŎƛ нп сллΣллȊƱ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƴƛŀ ǳǎǳǿŀƴƛŀ ŀȊōŜǎǘǳ ƛ ǿȅǊƻōƽǿ 
ȊŀǿƛŜǊŀƧŊŎȅŎƘ ŀȊōŜǎǘ ǿ нлмрǊΦ 

wŀŘƴƛ ǇƻȊȅǘȅǿƴƛŜ ȊŀƻǇƛƴƛƻǿŀƭƛ ǇǊƻƧŜƪǘ ǳŎƘǿŀƱȅ {ŜƧƳƛƪǳ ²ƻƧŜǿƽŘȊǘǿŀ [ǳōǳǎƪƛŜƎƻ ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ǿȅȊƴŀŎȊŜπ
ƴƛŀ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ÀŀǊȅΦ ¦ŎƘǿŀƱŀ ǇƻȊƻǎǘŀǿƛŀ ǿ ƻōǎȊŀǊȊŜ ŀƎƭƻƳŜǊŀŎƧƛ ÀŀǊȅ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƳƛŜƧǎŎƻǿƻǏŎƛΥ DǊŀōƛƪΣ 
aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜ ƛ _ŀȊΦ 

½ƎƻŘƴƛŜ Ȋ ǳǎǘŀǿŊ ς tǊŀǿƻ ƻ ǳǎǘǊƻƧǳ ǎŊŘƽǿ ǇƻǿǎȊŜŎƘƴȅŎƘ ς wŀŘŀ ǿ ŘǊƻŘȊŜ ǳŎƘǿŀƱȅ ǳǇƻǿŀȍƴƛƱŀ tǊȊŜǿƻŘπ
ƴƛŎȊŊŎŜƎƻ wŀŘȅ Řƻ ȊŀǎƛťƎƴƛťŎƛŀ ƻǇƛƴƛƛ ƻ ƪŀƴŘȅŘŀǘŀŎƘ ƴŀ Ʊŀǿƴƛƪƽǿ Řƻ {ŊŘǳ wŜƧƻƴƻǿŜƎƻ ǿ ÀŀǊŀŎƘ ²ȅŘȊƛŀƱ 
wƻŘȊƛƴƴȅ ƛ bƛŜƭŜǘƴƛŎƘΦ 
 
 
² Řƴƛǳ нп ǿǊȊŜǏƴƛŀ ōǊΦ ƴŀ L· ǎŜǎƧƛ ƻōǊŀŘƻǿŀƱŀ wŀŘŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅΦ 

wŀŘƴƛ ȊŀǇƻȊƴŀƭƛ ǎƛť Ȋ ǇǊȊŜōƛŜƎƛŜƳ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧƛ ƛ ǊŜƳƻƴǘƽǿ ǳƧťǘȅŎƘ ǿ ōǳŘȍŜŎƛŜ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлмрǊΦ 

² ƻƪǊŜǎƛŜ ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊȅƳ ȊƻǎǘŀƱȅ ǊŜŀƭƛȊƻǿŀƴŜΥ 

- ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ hƭǎȊȅƵŎǳΣ 

- ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ÀŀǊȅ-YŀŘƱǳōƛŀΣ 

- ōǳŘƻǿŀ ǎƛŜŎƛ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿŜƧ ǿ 5ŊōǊƻǿŎǳΣ 

- ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ǇǊȊȅŘƻƳƻǿȅŎƘ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǏŎƛŜƪƽǿ ǿ 5ǊƻȍƪƻǿƛŜ ƛ  aŀǊǎȊƻǿƛŜΣ 

- ōǳŘƻǿŀ ǿƛŀǘȅ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǎǇƻǊǘƻǿȅƳ ǿ [ǳōŀƴƛŎŀŎƘΣ 

- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧŀ ŘǊƽƎ ƴǊ нмлκн ƛ пнлκнǿ DǊŀōƛƪǳ ƛ ƴǊ рфн {ƛŜƴƛŀǿƛŜ ÀŀǊǎƪƛŜΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŀ ŘǊƻƎƻǿŜƎƻ ǿ aƛƱƻǿƛŎŀŎƘΣΦ 

²L!5hah|/L ½ w!5¸ DaLb¸ 



о 

 

ϝ DŘȅ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ƳǊƻȋƴȅΣ ǘƻ ƴƛŜ ōťŘȊƛŜ ǎǘȅŎȊŜƵ ƎǊƻȋƴȅΦ 
 
ϝ hŘ ¦ǊǎȊǳƭƛ ǏƴƛŜȍƴŜƧ ŎȊŜƪŀƧ ƪƻǎȊǳƭƛΦ 
 
ϝ YƛŜŘȅ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ǏƴƛŜȍƴȅ ƛ ŎƘƱƻŘƴȅΣ ǘƻ ǎǘȅŎȊŜƵ ȊǿȅƪƭŜ ƱŀƎƻŘƴȅΦ 
 
ϝ 5ŜǎȊŎȊ ǿ ǇƻŎȊŊǘƪǳ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ ƳǊƻȊȅ ǿ ǎǘȅŎȊƴƛǳ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀΦ 
 
ϝ DǊȊƳƻǘ ƭƛǎǘƻǇŀŘŀ Řǳȍƻ Ȋōƻȍŀ ȊŀǇƻǿƛŀŘŀΦ 

ϝ DŘȅ ǇŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ Ȋ ǿƻŘŀƳƛΣ ƎǊǳŘȊƛŜƵ Ȋ ǿƛŀǘǊŀƳƛΦ 

ϝ tŀȋŘȊƛŜǊƴƛƪ ǎǘƻƛ ǳ ŘǿƻǊŀΣ ǿȅƪƻǇ ȊƛŜƳƴƛŀƪƛ Ȋ ǇƻƭŀΦ 

- ōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅŎƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ƴŀ ŎƳŜƴǘŀǊȊǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳ ǿŜ ²ƱƻǎǘƻǿƛŜΣ 

- ǿȅƪƻƴŀƴƛŜ ǿȊƳƻŎƴƛŜƴƛŀ ƪƻƴǎǘǊǳƪŎƧƛ ōǳŘȅƴƪǳ {ȊƪƻƱȅ tƻŘǎǘŀǿƻǿŜƧ ǿ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŀŎƘ 5ƻƭƴȅŎƘΦ 

 

² ǘǊŀƪŎƛŜ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ǎŊΥ 

- ōǳŘƻǿŀ ǇǊȊȅƱŊŎȊȅ ǿƻŘƻŎƛŊƎƻǿȅŎƘ ǿ hƭǎȊȅƵŎǳΣ 

- ōǳŘƻǿŀ ōǳŘȅƴƪǳ ǇǊȊȅŎƳŜƴǘŀǊƴŜƎƻ ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜΣ 

- ǳǎǇǊŀǿƴƛŜƴƛŜ ŦǳƴƪŎƧƻƴƻǿŀƴƛŀ ƻŎȊȅǎȊŎȊŀƭƴƛ ǿ 5ǊƻȍƪƻǿƛŜ όǇƻǎŜǎƧŀ ƴǊ млтύΣ 

- ȊŀƪǳǇ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ōǳŘƻǿƭŀƴŜƎƻ /ŜƴǘǊǳƳ {ǇƻǘƪŀƵ aƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ ǿ [ǳōƻƳȅǏƭǳΣ 

- Řƻǎǘŀǿŀ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ Ȋ ŀƎǊŜƎŀǘǳ ǇǊŊŘƻǘǿƽǊŎȊŜƎƻ Řƻ ŀǿŀǊȅƧƴŜƎƻ Ȋŀǎƛƭŀƴƛŀ {¦² ǿ .ƻƎǳƳƛƱƻǿƛŜΣ 

- ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ т ǎȊǘΦ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ƎƳƛƴȅΦ 

 

tƻƴŀŘǘƻ wŀŘŀ ŘƻƪƻƴǳƧŊŎ ȊƳƛŀƴ ǿ ǳŎƘǿŀƭŜ ōǳŘȍŜǘƻǿŜƧ ƎƳƛƴȅ ƴŀ нлмр Ǌƻƪ ǇǊȊȅƧťƱŀ Řƻ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧƛ ƧŜǎȊŎȊŜ     
ǿ нлмрǊΦ ƴŀǎǘťǇǳƧŊŎŜ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜΥ 

- ȊŀƪǳǇ ƛ Ƴƻƴǘŀȍ ƭŀƳǇ ǎƻƭŀǊƴȅŎƘ ǿ ƳΦ .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜ ƛ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜΣ 

- ƳƻŘŜǊƴƛȊŀŎƧť ǎȊŀŦȅ ǎǘŜǊƻǿƴƛŎȊŜƧ ƴŀ {¦² 5ǊƻȍƪƽǿΣ 

- ǊŜƳƻƴǘ ŜƭŜǿŀŎƧƛ ȊŜǿƴťǘǊȊƴŜƧ ƛ ƳŀƭƻǿŀƴƛŜ ǏǿƛŜǘƭƛŎȅ ǿƛŜƧǎƪƛŜƧ ǿ .ƻƎǳƳƛƱƻǿƛŜΣ 

- ŀŘŀǇǘŀŎƧŜ ƭƻƪŀƭǳ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜƎƻ ƴŀ ƭƻƪŀƭ ǎƻŎƧŀƭƴȅ ǿ ƳΦ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎŜ 5ƻƭƴŜ ǳƭΦ tƭŀŎ YƻǏŎƛŜƭƴȅ пΦ 

 

wŀŘŀ ǿȅǊŀȊƛƱŀ ȊƎƻŘť ƴŀ ǇǊȊŜƧťŎƛŜ ƻŘ !ƎŜƴŎƧƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ wƻƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ офκн ǿ Ƴκ_ŀȊ Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜπ
ƴƛŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƪǳƭǘǳǊȅ ŬȊȅŎȊƴŜƧΣ ǊŜƪǊŜŀŎƧƛ ƛ ǘǳǊȅǎǘȅƪƛ ƻǊŀȊ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊ офκо Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜπ
ƴƛŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧŜ ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ ǇǳōƭƛŎȊƴŜƧ όǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻπ
ōǳǎƻǿȅύΦ 

½ŀ ȊƎƻŘŊ wŀŘȅ DƳƛƴŀ ǇǊȊŜƧƳƛŜ ƻŘ !ƎŜƴŎƧƛ bƛŜǊǳŎƘƻƳƻǏŎƛ wƻƭƴȅŎƘ ŘȊƛŀƱƪƛ ǿ ½Ʊƻǘƴƛƪǳ Υ 

ƴǊ ослκр Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŀŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ Ȋ ȊŀƪǊŜǎǳ ƎƳƛƴƴȅŎƘ ƻōƛŜƪǘƽǿ ǳȍȅǘŜŎȊƴƻǏŎƛ Ǉǳπ
ōƭƛŎȊƴŜƧ ό ǇǊȊȅǎǘŀƴŜƪ ŀǳǘƻōǳǎƻǿȅύ ƛ ŘȊƛŀƱƪƛ ƴǊпофκо Ȋ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŜƳ ƴŀ ǊŜŀƭƛȊŀŎƧť ȊŘŀƵ ǿƱŀǎƴȅŎƘ ƎƳƛƴȅ Ȋ 
ȊŀƪǊŜǎǳ ŘǊƽƎ ƎƳƛƴƴȅŎƘΦ 

 

bŀ ǎƪǳǘŜƪ ǎƛƭƴŜƎƻ ǿƛŀǘǊǳ ǳǎȊƪƻŘȊŜƴƛǳ ǳƭŜƎƱƻ ŘǊȊŜǿƻ ς .ǳƪ ǇƻǎǇƻƭƛǘȅΣ ƪǘƽǊŜ ōȅƱƻ ǳǎǘŀƴƻǿƛƻƴŜ Ƨŀƪƻ ǇƻƳƴƛƪ 
ǇǊȊȅǊƻŘȅΦ 5ǊȊŜǿƻ ǘƻ ōȅƱƻ ȊŀƎǊƻȍŜƴƛŜƳ Řƭŀ ǳǎȅǘǳƻǿŀƴȅŎƘ ǿ Ǉƻōƭƛȍǳ ōǳŘȅƴƪƽǿ ƳƛŜǎȊƪŀƭƴȅŎƘΦ tƻ ǳȊȅǎƪŀπ
ƴƛǳ ƻǇƛƴƛƛ wŜƎƛƻƴŀƭƴŜƎƻ 5ȅǊŜƪǘƻǊŀ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ǿ DƻǊȊƻǿƛŜ ²ƭƪǇΦ ς wŀŘŀ DƳƛƴȅ ǳŎƘǿŀƱŊ ȊƴƛƻǎƱŀ 
ŦƻǊƳť ƻŎƘǊƻƴȅ ǇǊȊȅǊƻŘȅ Řƭŀ ǘŜƎƻ ŘǊȊŜǿŀΦ 

 

wŀŘŀ ǇƻŘƧťƱŀ ǳŎƘǿŀƱť ǿ ǎǇǊŀǿƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǎǘǳŘƛǳƳ ǳǿŀǊǳƴƪƻǿŀŏ ƛ ƪƛŜǊǳƴƪƽǿ ȊŀƎƻǎǇƻŘŀǊƻǿŀƴƛŀ DƳƛƴȅ 
ÀŀǊȅ ǿ ȊŀƪǊŜǎƛŜ ȊƳƛŀƴȅ ǇǊȊŜȊƴŀŎȊŜƴƛŀ ƎǊǳƴǘƽǿ ǇƻŘ ōǳŘƻǿť ŦŀǊƳȅ ŦƻǘƻǿƻƭǘŀƛŎȊƴŜƧ ǿ hƭōǊŀŎƘǘƻǿƛŜΦ 
                                                                                                                                                      YΦ aƛŎƛƴƻǿǎƪŀ 



п 

tw½95{¢!²L!a¸ w!5b¸/I Y!59b/WL  нлмп-нлмуτ YƻƳƛǎƧŀ hǏǿƛŀǘȅΣ YǳƭǘǳǊȅ ƛ ½ŘǊƻǿƛŀ 

9ƭȍōƛŜǘŀ {ǘŜŎ ς tǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎŀ YƻƳƛǎƧƛΣ ǊŀŘƴŀ ȊŜ ½ƱƻǘƴƛƪŀΣ сп ƭŀǘŀΣ ǘǊƻƧŜ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ŘǿƽŎƘ ǿƴǳƪƽǿΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǇŜŘŀƎƻƎƛŎȊƴŜΣ ŜƳŜǊȅǘƪŀ Ǉƻ он ƭŀǘŀŎƘ ǇǊŀŎȅ ǿ 

ǎȊƪƻƭŜΦ hŘ нллн Ǌƻƪǳ ƪƛŜǊǳƧŜ ȊŜǎǇƻƱŜƳ ǏǇƛŜǿŀŎȊȅƳ α/ƘŀōǊȅέΣ ǳǿƛŜƭōƛŀ ŎȊȅǘŀŏΣ ǎǇŀŎŜǊƻπ

ǿŀŏΣ ƧŜȋŘȊƛŏ ƴŀ ǊƻǿŜǊȊŜΦ WŜǎǘ ƳƛƱƻǏƴƛŎȊƪŊ ǇǊȊȅǊƻŘȅ ƛ ƧŜƧ ǿƛŜǊƴȅƳ ƻōǎŜǊǿŀǘƻǊŜƳ ǿ ǊƽȍƴȅŎƘ 

ǇƻǊŀŎƘ ǊƻƪǳΦ .ŀǊŘȊƻ ŎƘťǘƴƛŜ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȊȅ ǿ ǇǊŀŎŀŎƘ ƴŀ ǘŜǊŜƴƛŜ ǿǎƛΣ ōƻ ŎƛŜǎȊȅ ǎƛť ǿǎȊŜƭƪƛƳƛ 

ǇƻȊȅǘȅǿƴȅƳƛ ȊƳƛŀƴŀƳƛΣ ƪǘƽǊŜ ǳǇƛťƪǎȊŀƧŊ ǿƛŜǏ ƛ ǇƻǿƻŘǳƧŊΣ ȍŜ ȍȅŎƛŜ ǎǘŀƧŜ ǎƛť ƱŀǘǿƛŜƧǎȊŜΣ 

ǿȅƎƻŘƴŜ ƛ ōŜȊǇƛŜŎȊƴŜΦ 

 
aŀǊŜƪ YŀȋƳƛŜǊŎȊŀƪ ς ǊŀŘƴȅ Ȋ .ƛŜƴƛƻǿŀΣ ро ƭŀǘŀΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǏǊŜŘƴƛŜ ǘŜŎƘƴƛŎȊƴŜΣ ǇǊŀŎǳπ
ƧŜ ƴŀ ǎǘŀŎƧƛ ƪƻƴǘǊƻƭƛ ǇƻƧŀȊŘƽǿΣ ȍƻƴŀǘȅΣ ŘǿƽŎƘ ŘƻǊƻǎƱȅŎƘ ǎȅƴƽǿΦ WŜǎǘ ȊŀƱƻȍȅŎƛŜƭŜƳ ƛ ŀŘƳƛƴƛπ
ǎǘǊŀǘƻǊŜƳ ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŜƧ ǎǘǊƻƴȅ .ƛŜƴƛƻǿŀΦ ½ ȊŀƳƛƱƻǿŀƴƛŀ ς ǊŜƎƛƻƴŀƭƛǎǘŀΣ ȊōƛŜǊŀ ǇƻŎȊǘƽǿƪƛΣ 
ȊŘƧťŎƛŀΣ ƳŀǇȅ ƛ ǿǎȊŜƭƪƛŜ ŘƻƪǳƳŜƴǘȅ ŘƻǘȅŎȊŊŎŜ .ƛŜƴƛƻǿŀ ƛ ƻƪƻƭƛŎΦ 
 

aƛƪƻƱŀƧ CŜƳƭŀƪ ς ǊŀŘƴȅ Ȋ DǊŀōƛƪŀΣ пс ƭŀǘΣ ǿȅƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŜ ǿȅȍǎȊŜΣ ŜƳŜǊȅǘƻǿŀƴȅ ǇǊŀŎƻǿƴƛƪ 

{ǘǊŀȍȅ DǊŀƴƛŎȊƴŜƧΣ ȍƻƴŀǘȅΣ ŎȊǿƻǊƻ ŘȊƛŜŎƛΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿǊŀȊ Ȋ ȍƻƴŊ ȊŀǿƻŘƻǿŊ ǊƻŘȊƛƴť ȊŀǎǘťǇπ

ŎȊŊΦ LƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ǎƛť ǎǇƻǊǘŜƳΣ ȊǿƱŀǎȊŎȊŀ ǇƛƱƪŊ ƴƻȍƴŊ ƛ ǎƛŀǘƪƽǿƪŊΦ [ǳōƛ ƎƽǊȅ ƛ ŎƘťǘƴƛŜ Ǉƻ ƴƛŎƘ 

ǎǇŀŎŜǊǳƧŜΦ 

 

½ōƛƎƴƛŜǿ aŀȊƛŀǊȊτ ǊŀŘƴȅ Ȋ aƛǊƻǎǘƻǿƛŎ 5ƻƭƴȅŎƘΣ пн ƭŀǘŀΣ ȍƻƴŀǘȅΣ ŘǿƻƧŜ ŘȊƛŜŎƛΣ Ȋ ǿȅπ

ƪǎȊǘŀƱŎŜƴƛŀ ǘŜŎƘƴƛƪ Ǌƻōƽǘ ǿȅƪƻƵŎȊŜƴƛƻǿȅŎƘΣ ǇǊƻǿŀŘȊƛ ǿƱŀǎƴŊ ŘȊƛŀƱŀƭƴƻǏŏ ƎƻǎǇƻŘŀǊŎȊŊΦ 

LƴǘŜǊŜǎǳƧŜ ǎƛť ǎǇƻǊǘŜƳ ƛ  ƳƻǘƻǊȅȊŀŎƧŊΦ [ǳōƛ ǘŜȍ ǇƻǎƱǳŎƘŀŏ ƳǳȊȅƪƛ ǿǎǇƽƱŎȊŜǎƴŜƧΦ 

tw½9²h5bL/½+/¸ w!5¸ DaLb¸   

aŀǊƛŀƴ tŜǎȊŜƪ 

ǇǊȊȅƧƳǳƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ ǿ ƪŀȍŘȅ ŎȊǿŀǊǘŜƪ 

ǿ ƎƻŘȊΦ млΦллτмнΦлл κǇƻƪƽƧ нлр 

DŘȊƛŜ ȊŀƱŀǘǿƛŏ ǎǇǊŀǿť ǿ ¦ǊȊťŘȊƛŜ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ 

¦ǊȊŊŘ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅΣ !ƭΦΦ Wŀƴŀ tŀǿƱŀ LL с ƧŜǎǘ ŎȊȅƴƴȅ ƻŘ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱƪǳ Řƻ ǇƛŊǘƪǳ  

ǿ ƎƻŘȊΦ тΦллτмрΦлл 

²jW¢ DaLb¸τ[ŜǎȊŜƪ aǊƻȍŜƪ  -  ǘŜƭΦ όсуύ птл то му 

tǊȊȅƧƳǳƧŜ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƽǿ  ǿ ƪŀȍŘȅ ǇƻƴƛŜŘȊƛŀƱŜƪ 

ǿ ƎƻŘȊΦ моΦлл Řƻ мрΦол 

{9Yw9¢!w½ DaLb¸τwŀŘƻǎƱŀǿ tƻƎƻǊȊŜƭŜŎτόсуύ птл то мн 

{Y!w.bLY DaLb¸τ.ŀǊōŀǊŀ YŀǊǇƻǿƛŎȊτόсуύ  птл то нс 



р 

wŜŦŜǊŀǘ {ǇǊŀǿ {ǇƻƱŜŎȊƴƻ- hǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴȅŎƘ όwhύ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ ς wŀŘƻǎƱŀǿ tƻƎƻǊȊŜƭŜŎ Σ ǘŜƭΦ όсуύ птл то мн 

Wƻƭŀƴǘŀ WŀƴƛǎȊŜǿǎƪŀ ǎŜƪǊŜǘŀǊƛŀǘ ǳǊȊťŘǳ ǇƻƪΦ млр ¢ŜƭΦ όсуύ птл то лл 

Cŀƪǎ όсуύ птл то ло 

5ŀƴǳǘŀ {ƱŀǿƛƵǎƪŀ 

YǊȅǎǘȅƴŀ aƛŎƛƴƻǿǎƪŀ 

Wƻŀƴƴŀ hŎƘƻŎƛƵǎƪŀ 

 

.ƻȍŜƴŀ DŊǎƛƻǊƻǿǎƪŀ 

 

5ƻǊƻǘŀ ½ŀǳŎƘŀ 

 

9ǿŀ Yǳǎƛƻƴ 

 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ WŀǎȊŎȊǳǊ 

ƪŀŘǊȅ ƛ ǎȊƪƻƭŜƴƛŀ 

ƻōǎƱǳƎŀ ǊŀŘȅ ƎƳƛƴȅ 

ŘƻǿƻŘȅ ƻǎƻōƛǎǘŜΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ      

ƭǳŘƴƻǏŎƛ 

ƻōǊƻƴŀ ŎȅǿƛƭƴŀΣ ȊŀǊȊŊŘȊŀƴƛŜ       

ƪǊȅȊȅǎƻǿŜ 

ŦǳƴŘǳǎȊŜ ǎǘǊǳƪǘǳǊŀƭƴŜΣ ǎǘǊƻƴŀ    

ƛƴǘŜǊƴŜǘƻǿŀ DƳƛƴȅ ÀŀǊȅ 

ƻōǎƱǳƎŀ ǳǊȊťŘǳΣ ƎŀȊŜǘŀ ƎƳƛƴƴŀΣ 

ƻǇǊŀǿŀ ƎǊŀŬŎȊƴŀ ƛƳǇǊŜȊ ƎƳƛƴƴȅŎƘ 

 

ƪǳƭǘǳǊŀΣ ǎǇƻǊǘΣ ǘǳǊȅǎǘȅƪŀ 

ǇƻƪΦ нло 

ǇƻƪΦ нлр 

ǇƻƪΦ нлп 

 

ǇƻƪΦ нлп 

 

ǇƻƪΦ нлн 

 

ǇƻƪΦ нлм 

 

ǇƻƪΦ нлм 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то нф 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мт 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то нп 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то ол 

 

ǘŜƭΦόсуύ птл то ну 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то ор 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то он 

wŜŦŜǊŀǘ wƻȊǿƻƧǳ DƳƛƴȅ ƛ hŎƘǊƻƴȅ |ǊƻŘƻǿƛǎƪŀ ό w|ύ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ ς 9Řȅǘŀ /ƛŜŎƛŜǊǎƪŀΣ ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƎǊǳƴǘŀƳƛ ƛ ƳƛŜƴƛŜƳ ƪƻƳǳƴŀƭƴȅƳΣ 

ǇƻƪΦ нлфΣ ǘŜƭΦ όсуύ птл то ну 

Wŀƴ CƛŀƱƪŀ 

 

.ŀǊōŀǊŀ Yƭƛǎƻǿǎƪŀ 

tŀǳƭƛƴŀ wŜŎȊǳŎƘ 

aƻƴƛƪŀ .ŀȊŀƪ 

tƛƻǘǊ 5Ȋƛƻƪ 

¢ŀŘŜǳǎȊ tƻƭŀƪ 

 

²ƻƧŎƛŜŎƘ ²ƻƧǝǳƪ 

YƛƴƎŀ aŀǘƻƎŀ 

 

tŀǳƭƛƴŀ Yƻǿŀƭǎƪŀ 

 

ǿƻŘƻŎƛŊƎƛ ƛ ƳŜƭƛƻǊŀŎƧŜ 

 

ƻŎƘǊƻƴŀ ǏǊƻŘƻǿƛǎƪŀ 

ǊƻƭƴƛŎǘǿƻΣ ƘŀƴŘŜƭΣ ǳǎƱǳƎƛ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ƳƛŜǎȊƪŀƴƛƻǿŀ 

ŘǊƻƎƛ ƛ ƻǏǿƛŜǘƭŜƴƛŜ 

h{tΣ ŎƳŜƴǘŀǊȊŜΣ ƻŎƘǊƻƴŀ ȊǿƛŜǊȊŊǘ 

ōŜȊŘƻƳƴȅŎƘ 

ōǳŘƻǿƴƛŎǘǿƻ ƛ ƛƴǿŜǎǘȅŎƧŜ 

ƎƻǎǇƻŘŀǊƪŀ ǇǊȊŜǎǘǊȊŜƴƴŀ 

 

ƻŘǇŀŘȅ ƪƻƳǳƴŀƭƴŜ 

 

ǇƻƪΦ нмо 

 

ǇƻƪΦ нлт 

ǇƻƪΦ нмл 

ǇƻƪΦ нмл 

ǇƻƪΦ нлу 

 

ǇƻƪΦ нлу 

ǇƻƪΦ нлу 

ǇƻƪΦ нмм 

 

ǇƻƪΦ  нлт 

¢ŜƭΦ όсуύ птл то лф 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мр 

ǘŜƭΦ όсуύ  птл то нн 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то лу 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мл 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мл 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мл 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мп 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то лп 



с 

wŜŦŜǊŀǘ Cƛƴŀƴǎƻǿȅ όCLbύ 

YƛŜǊƻǿƴƛƪ wŜŦŜǊŀǘǳ ς YŀǘŀǊȊȅƴŀ Yŀƭƪƻǿǎƪŀ ς ǎǇǊŀǿƻȊŘŀǿŎȊƻǏŏΣ ǇƻŘŀǘŜƪ ±!¢Σ 

ǇƻƪΦ млпΣ ǘŜƭΦ όсуύ птл то ос 

¦ǊǎȊǳƭŀ [ƛōŜǊǘƻǿǎƪŀ 

 

!ƴƴŀ ¢ǊƻƧŀƴƻǿǎƪŀ 

                                                       

!ǳǊŜƭƛŀ IŀȊƴŀǊ 

 

.Ŝŀǘŀ ²ŜǎƻƱƻǿǎƪŀ 

{ǘŀƴƛǎƱŀǿŀ aȅǏƪƽǿ 

 

aŀǊȊŜƴŀ {ǘǊƻƳƛŘƱƻ 

 

YŀǘŀǊȊȅƴŀ bƻǿƛŎƪŀ 

9ǳƎŜƴƛŀ WŜǊŜƳƛŎȊ 

                                                  

LȊŀōŜƭŀ tǊŀŎƻƵ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ŘƻŎƘƻŘƽǿΣ ǿȅǎǘŀǿƛŀπ

ƴƛŜ ŦŀƪǘǳǊ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ǿȅŘŀǘƪƽǿΣ ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ 

ƳŀƧŊǘƪǳ ƎƳƛƴƴŜƎƻ 

ƻōǎƱǳƎŀ ƪŀǎȅ 

 

ǇƱŀŎŜ 

ŜǿƛŘŜƴŎƧŀΥ ǿƻŘŀΣ ǇƻŘŀǘƪƛ 

 

ŜǿƛŘŜƴŎƧŀ ƻǇƱŀǘ Ȋŀ ƻŘǇŀŘȅΣŎȊȅƴǎȊŜ 

 

ǿȅƳƛŀǊ ǇƻŘŀǘƪǳ 

ŜƎȊŜƪǳŎƧŀ ƴŀƭŜȍƴƻǏŎƛ 

                                                                 

ǇƻŘŀǘŜƪ Ǿŀǘ 

ǇƻƪΦ млп 

 

ǇƻƪΦ млп 

                              

ǇƻƪΦ млп 

 

ǇƻƪΦ нмн 

ǇƻƪΦ мло 

               

ǇƻƪΦ мло 

 

ǇƻƪΦ млм 

ǇƻƪΦ нло 

 

ǇƻƪΦ  млп 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то лт 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то лт 

                                      

ǘŜƭΦ όсуύ птл то оп 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мс 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то ом 

                                                

ǘŜƭΦ όсуύ птл то ом 

 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то мо 

ǘŜƭΦ όсуύ птл то нр 

 

ǘŜƭΦ  όсуύ птл то лт 

½ŜǎǇƽƱ  9ƪƻƴƻƳƛŎȊƴƻς !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴȅ {ȊƪƽƱ   

YƛŜǊƻǿƴƛƪτ¦ǊǎȊǳƭŀ  /ƘƻƳƻƴǘ Σ ǇƻƪΦ олн Σ ǘŜƭΦ όсуύ осо лл пл 

!ƴŜǘŀ .ǳƧŀƪ-  ƎƱƽǿƴȅ ƪǎƛťƎƻǿȅ                                 - ǇƻƪΦолн       ǘŜƭΦ  όсуύ птл то лн 

!ƴƴŀ tŀǊǘȅƪŀ -   ƪǎƛťƎƻǿŀ                                           - ǇƻƪΦ олн     ǘŜƭΦ  όсуύ птл то лн 

5ƻǊƻǘŀ aǊƻȍŜƪ -  ǎǇǊŀǿȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎȅƧƴƻ-             - ǇƻƪΦ оло      ǘŜƭΦ όсуύ  отп  ор оу 

                                 ƻǊƎŀƴƛȊŀŎȅƧƴŜΣ ǎǘȅǇŜƴŘƛŀ 

aŀƎŘŀ YƻŎƛƻƱ   ς ƪŀŘǊȅ ƛ ǇƱŀŎŜ                                     - ǇƻƪΦ оло      ǘŜƭΦ όсуύ отп ор оу 

 

bŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ ǇǊȊȅōȅǿŀ ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿ  

² ƻƪǊŜǎƛŜ ƻŘ м ƭƛǇŎŀ Řƻ ол ǿǊȊŜǏƴƛŀ ǳǊƻŘȊƛƱƻ ǎƛť нф ŘȊƛŜŎƛΥ 

5½L9²/½¸bYL - мр 

/I_ht/¸  - мп 

hŘ ǇƻŎȊŊǘƪǳ нлмр Ǌƻƪǳ ǇǊȊȅōȅƱƻ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴƛŜ уо ƳƛŜǎȊƪŀƵŎƽǿΦ 



т 

Y![9W5h{Yht Y¦[¢¦w![b¸ ŎȊȅƭƛ ǿŀȍƴŜ ǿȅŘŀǊȊŜƴƛŀ ƪǳƭǘǳǊŀƭƴŜ ǿ LLL ƪǿŀǊǘŀƭŜ нлмрǊΦ 

² ǎƻōƻǘƴƛŜ ǇƻǇƻƱǳŘƴƛŜ п ƭƛǇŎŀΣ ƴŀ ōƻƛǎƪǳ ǿ _ŀȊƛŜ 

ƻŘōȅƱŀ ǎƛť ŘǿǳŘȊƛŜǎǘŀ Ƨǳȍ DƳƛƴƴŀ .ƛŜǎƛŀŘŀ |ǇƛŜǿŀπ

ŎȊŀ ǇƻŘ ƘŀǎƱŜƳΥ Ϧtƻ ȊƛŜƭƻƴŜƧ ǘǊŀǿƛŜΣ ǇƛƱƪŀ ƎƻƴƛΦΦΦϦ  

² ǘȅƳ Ǌƻƪǳ ōƛŜǎƛŀŘť ǇƻƱŊŎȊƻƴƻ Ȋ ƧǳōƛƭŜǳǎȊŜƳ Ǉƛťǘƴŀπ

ǎǘƻƭŜŎƛŀ ƪƭǳōǳ ǎǇƻǊǘƻǿŜƎƻ ²Y{ _!½Φ aƛƳƻ ǳǇŀƱǳ ƴŀ 

ƛƳǇǊŜȊť ǇǊȊȅƧŜŎƘŀƱƻ мн ȊŜǎǇƻƱƽǿ ǏǇƛŜǿŀŎȊȅŎƘ Ȋ ǘŜǊŜπ

ƴǳ ƴŀǎȊŜƧ ƎƳƛƴȅ ƛ ǿȅǎǘťǇǳƧŊŎȅ ƎƻǏŎƛƴƴƛŜ ȊŜǎǇƽƱ 

Ϧ{ǘȅǇǳƱƻǿƛŀƴƛŜϦ ȊŜ {ǘȅǇǳƱƻǿŀ ǿ ǇƻǿƛŜŎƛŜ ƴƻǿƻǎƻƭπ

ǎƪƛƳΦ .ƛŜǎƛŀŘŀ ƳƛŀƱŀ ŎƘŀǊŀƪǘŜǊ ŦŜǎǘȅƴƻǿȅ - ōȅƱȅ ǎǘƻƛπ

ǎƪŀ ƎŀǎǘǊƻƴƻƳƛŎȊƴŜΣ ŘƳǳŎƘŀƴȅ ǇƭŀŎ Ȋŀōŀǿ Řƭŀ ŘȊƛŜŎƛΣ 

ƎǊƛƭƭΣ Ƴƻȍƴŀ ōȅƱƻ ƴŀǿŜǘ ƪǳǇƛŏ ƻōǊŀȊ ƴŀ ǎǘƻƛǎƪǳ ǎǘƻǿŀπ

ǊȊȅǎȊŜƴƛŀ Ϧ_ŀȊ - ½ƛŜƭƻƴȅ [ŀǎϦΦ {ǿƽƧ ƴŀƳƛƻǘ ƻǊŀȊ ƻƪŀȊŀπ

Ʊȅ ōŀƭƻƴ ǊƻȊǎǘŀǿƛƱŀ ŬǊƳŀ D!½ {¸{¢9a Ȋ ²ǊƻŎƱŀǿƛŀΣ 

ƪǘƽǊŀ ōȅƱŀ ǿƛƻŘŊŎȅƳ ǎǇƻƴǎƻǊŜƳ ǘŜƧ ƛƳǇǊŜȊȅΦ ½ŜǎǇƻƱȅ 

ǳōǊŀƴŜ ǿ ǎǘǊƻƧŜ ǎǇƻǊǘƻǿŜ ǏǇƛŜǿŀƱȅ ǇƛťƪƴƛŜΣ Ȋ ƘǳƳƻπ

ǊŜƳ ƛ ƴŀ ƭǳȊƛŜΦ .ŀǿƛƱȅ ǎƛť ȊƴŀƪƻƳƛŎƛŜΣ ŎƘƻŎƛŀȍ ƭŜƧŊŎȅ 

ǎƛť Ȋ ƴƛŜōŀ ȍŀǊ ǊŀŎȊŜƧ ǿ ǘȅƳ ƴƛŜ ǇƻƳŀƎŀƱΦ YŀȍŘȅ Ȋ ȊŜπ

ǎǇƻƱƽǿ Ǉƻ ǿȅǎǘťǇƛŜ ƻǘǊȊȅƳȅǿŀƱ ƻŘ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ 

[ŜǎȊƪŀ aǊƻȍƪŀ ǳǇƻƳƛƴƪƛ ƻǊŀȊ ǇƻŘȊƛťƪƻǿŀƴƛŀΣ ƪǘƽǊŜ 

ƳŀƳȅ ƴŀŘȊƛŜƧť ōťŘŊ ƳƛƱŊ ǇŀƳƛŊǘƪŊ Ȋ ǘŜƧ ƧǳōƛƭŜǳǎȊƻπ

ǿŜƧ ōƛŜǎƛŀŘȅΦ tƻ ȊŀƪƻƵŎȊŜƴƛǳ ƳǳȊȅŎȊƴȅŎƘ ǇǊŜȊŜƴǘŀŎƧƛ 

ƎƱƻǎ ȊŀōǊŀƱ  ǇǊȊŜǿƻŘƴƛŎȊŊŎȅ  ƧǳǊȅ   5ƻƴŀǘ   [ƛƴƪƻǿǎƪƛ  

Ȋ wŀŘƛŀ ½ŀŎƘƽŘΣ ƪǘƽǊȅ ƻƎƱƻǎƛƱ ƭŀǳǊŜŀǘŀ Dw!b5- twL·Φ ² ǘȅƳ ǊƻƪǳΣ ǿŜŘƱǳƎ ƧǳǊȅΣ ƴŀƧƭŜǇƛŜƧ ȊŀǇǊŜȊŜƴǘƻǿŀƱ ǎƛť 

ȊŜǎǇƽƱ Ϧ½Ʊƻǘȅ YƱƻǎϦ Ȋ aŀǊǎȊƻǿŀ ƛ ƻƴ ǿƱŀǏƴƛŜ ƻǘǊȊȅƳŀƱ Ȋ ǊŊƪ ²ƽƧǘŀ DƳƛƴȅ ƴŀƎǊƻŘť ƛ ƎǊŀǘǳƭŀŎƧŜΦ tƻ ȊŀƪƻƵπ

ŎȊŜƴƛǳ ƻŬŎƧŀƭƴŜƧ ŎȊťǏŎƛ ƛƳǇǊŜȊȅ όƴŀ ǎȊŎȊťǏŎƛŜ ȊǊƻōƛƱƻ ǎƛť ǘǊƻŎƘť ŎƘƱƻŘƴƛŜƧύ ƴŀ ǎŎŜƴƛŜ ȊŀƛƴǎǘŀƭƻǿŀƱ ǎƛť ȊŜǎǇƽƱ 

αaŜȄƛŎŀƴŀϦ Ȋ [ǳōǎƪŀ ƛ ǊƻȊǇƻŎȊťƱŀ ǎƛť ȊŀōŀǿŀΣ ƪǘƽǊŀ ǘǊǿŀƱŀ Řƻ ǇƽȋƴȅŎƘ ƎƻŘȊƛƴ ƴƻŎƴȅŎƘΦ ²ǎǇƽƱƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻπ

ǊŀƳƛ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴŜƧ ōƛŜǎƛŀŘȅ ōȅƭƛΥ  DƳƛƴŀ ÀŀǊȅΣ {ƻƱǘȅǎ ƛ wŀŘŀ {ƻƱŜŎƪŀ ǿǎƛ _ŀȊΣ YD² ǿ _ŀȊƛŜ ƛ ²Y{ _!½Φ  

                                                                                                                                                                             9Φ Yǳǎƛƻƴ 

² Řƴƛǳ мр ǎƛŜǊǇƴƛŀ нлмп ǊΦ - ǇƻƴŀŘ ол ƻǎƽō ǿȊƛťƱƻ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ǘŜƎƻǊƻŎȊƴȅƳ ǊŀƧŘȊƛŜΣ ƪǘƽǊȅ ǇǊƻǿŀŘȊƛƱ ǘǊŀǎŊΥ 

.ƛŜƴƛƽǿ - .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛŎŜ - _ǳƪŀǿȅ - [ǳōŀƴƛŎŜ - {ǳǊƻǿŀ ƛ ƪƻƵŎȊȅƱ ǎƛť ǿ .ƛŜƴƛƻǿƛŜΦ ²ȅǊǳǎȊƻƴƻ ǎǇƻŘ ǇƭŜπ

ōŀƴƛΣ ŀ Ǉƻ ŘǊƻŘȊŜ ŘƻƱŊŎȊŀƭƛ ǎƛť ƛƴƴƛ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅΦ ² .ƛŜŘǊȊȅŎƘƻǿƛπ

ŎŀŎƘΣ ǳŎȊŜǎǘƴƛŎȅ ǊŀƧŘǳ ǿȊƛťƭƛ ǳŘȊƛŀƱ ǿ ƳǎȊȅ ǏǿƛťǘŜƧΣ ƻǊŀȊ ȊǿƛŜŘȊƛƭƛ 

ǿȅǎǘŀǿť ǇƻǏǿƛťŎƻƴŊ ƪǎΦ aŀŎƛŜƧƻǿƛΦ ² ŘǊƻŘȊŜ Řƻ _ǳƪŀǿΣ ƻŘǿƛŜπ

ŘȊƛƭƛ α/ȊŀǊƴȅ {ǘŀǿέ ƛ ǳŘŀƭƛ ǎƛť Řƻ [ǳōŀƴƛŎΦ ¢ŀƳ ȊǿƛŜŘȊƛƭƛ ƪƻǏŎƛƽƱ aΦ 

.Φ wƽȍŀƵŎƻǿŜƧΣ ǿ ƪǘƽǊȅƳ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿƛǘǊŀȍ aΦ [ǳǘǊŀΣ ǇǊŀǿŘƻǇƻπ

ŘƻōƴƛŜ ƧŜŘȅƴȅ ǿ ƴŀǎȊȅƳ ǿƻƧŜǿƽŘȊǘǿƛŜΣ Ƨŀƪƛ ȊƴŀƧŘǳƧŜ ǎƛť ǿ ƪƻǏŎƛŜπ

ƭŜ ƪŀǘƻƭƛŎƪƛƳΦ bŀ ǎȊŎȊȅŎƛŜ ŘŀŎƘǳ ǏǿƛŊǘȅƴƛ ȊƴŀƧŘǳƧŊ ǎƛť н ƪǊȊȅȍŜ Ǉƻπ

ƪǳǘƴŜΦ ²ŜŘƱǳƎ ƭŜƎŜƴŘȅ ŎȊƱƻǿƛŜƪƻǿƛΣ ƪǘƽǊȅ Ȋŀ ƳƱƻŘǳ ǇƻǇŜƱƴƛƱ 

ȊōǊƻŘƴƛťΣ ǿ ǇƽȋƴƛŜƧǎȊȅƳ ŎȊŀǎƛŜ ȊƳŀǊƱƻΣ ȊŀǊŀȊ  Ǉƻ ǳǊƻŘȊŜƴƛǳ мм ƧŜπ

Ǝƻ ŘȊƛŜŎƛΦ ² ǇƻƪǳŎƛŜ ǿȅōǳŘƻǿŀƱ ƪƻǏŎƛƽƱ Ȋ н ƪǊȊȅȍŀƳƛ ƛ ǿǘŜŘȅ ǳǊƻŘȊƛƱƻ Ƴǳ ǎƛť мн ȊŘǊƻǿŜ ŘȊƛŜŎƪƻΦ 


